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NAVARRA

FRANCISCO GARCIA PARAMES DIRECTOR DE INVERSIONES DE BESTINVER

No concede ninguna relevancia a su condicién de
superviviente del accidente aéreo del pasado 7 de
marzo en Labiano en el que perdieron la vida
dos personas. La semana pasada regresaba a

G. ASENJO.
PAMPLONA.

Sinhuellas delas quemadurascon
las que recorrio descalzo durante
casi dos kilémetros los caminos
de la sierra de Tajonar para pedir
socorro tras conseguir abando-
nar la avioneta siniestrada, Fran-
cisco Garcia Paramés, director de
inversiones de Bestinver Gestion
(pertenaciente al grupo Acciona)
casado, 42 afios y tres hijos, asegu-
ra que lo que hace «viene ya de la
época de los fenicios: comprar ba-
rato para vender mas caron.
Considerado como unode losme-
jores manager de fondos de Euro-
pa, prefiere no hablar del siniestro
de la avioneta y mirar al futuro
que es la pauta de su oficio. Su em-
presa gestiona mas de 4.230 millo-
nes de euros a través de seis fon-
dos de inversion. Advierte gue sus
maestros han sido los grandes in-
versores norteamericanos «y re-
sulta que todos tienen una misma
pauta: tener paciencia, seleccio-
nar, no dejarse obnubilar por mo-
vimientos aleistas fuertes ni por
panicos absurdos que si China in-
vade Japén o viceversas.
—¢Cudles sulibro de estilo para
ganar, incluso, cuando otros per-
dian?
—{Cuando ganabamos con el mer-
cado cayendo la gente decia: cuan-
do suba perderan dinero. Claro
que es mucho mas facil ganar
cuando mercado sube, Pero hay
que trabajar muchisimo. A averi-
guar lo qué valen las cosas esalo
que dedicamos el 95% del tiempo.
Buscamos tener una opinion cla-
ra del valor que muchas veces dis-
crepa de lo gue piensa la gente,
Aunque nos sentimos solos por-
gue hacemos cosas que otros no
hacen.
—¢Por ejemplo?
—En el afio 99 no teniamos ningu-
na accitn de compaiiias tecnolégi-
cas y de Internet, Salié Terra a co-
tizar. Pensabamos que valia cinco
euros y salid a once, y luego iba su-
biendo y nosotros no cambiamos
nuestra evaluacion. La ventaja
nuestra es que no tenemos obliga-
cion de invertir en nada. No tene-
mos una pistola en la cabeza que
nos obligue. El precio de cotiza-
cion nos lo dice el periédico, por
es0nos dedicamos a evaluar cuan-
to valen las cosas.

Problemas cuando te copian

—Informacién, olfato, equipo, es-
tadisticas...4¢En que pilares se apo-
ya para apostar por unacompaiifa?
—Investigamos a qué se dedican,
i te puedes fiar de los gestores, si
tienen buen proyecto a largo pla-
20, si tienen una ventaja competi-
tiva, si es dificil que les copien el
negocio, porque el problema fun-
damentalde lasempresases quete
copien y hacen lo mismo que ti.

(Hasta qué punto tu castillo tiene
un foso que te defienda de la com-
petencia? Analizamosla profundi-
dad de ese foso,

—¢Apuestan por proyectos inno-
vadores?

—Francamente, cuanto mas en-
tendible sea el negocio, mejor. Si
no entendemos claramente el ne-
gocio no compramos.

Cautela con Ibex en médximos

—¢Con el Ibex en topes histéricos,
cudl debe ser el criterio del inver-
sor?

—El mercado no existe, Lo que
existe son comparfiias que cotizan
en un mercado ptiblico y privado.
Lo que hay que hacer es encon-
trarlas a buen precio. JQué vaa
hacerel mercado? Niidea. Lasem-
presas que yo tengo en cartera
creo que van a subir en tres o cua-
tro afos. Las grandes que no tene-
mos en cartera entiendo gue lo ha-
rén peor que las letras del tesoro,
que es 1a referencia, jGué pasd en
el 2001- 20027 Que ganamos con el
mercado cayendo, pero es que su-
bian otras companias, las que te-
niamos nosotros. Hay que anali-
zarlas unaauna.

—¢El que hoy se acerca por libre a
la Bolsa es uniluso?

—Hombre, cuando el mercado ha
subido como ha subido en los tres
iltimos afios hay que tener mu-
cho cuidado porque, normalmen-
te, estdn todas las buenas noticias
recogidas en los precios. Yo ten-
dria muchisimo cuidado, pero
hay que ir valor a valor y sino mi-
re en el mercado quien lo hace ra-
zonablemente bien con los crite-

Pamplona por primera vez tras el percance para
pronunciar una conferencia en la que expuso la
linea de trabajo que sigue su empresa basada en
el estudio y la paciencia a la hora de invertir.

«Nos gustan las compairiias
que no hacen caso de la bolsa»

Francisco Garcia Paramés, conferenciante en Pamplona/J. sesma.

rios quele digo.

—Hay compafifas que seresisten a
entrar en bolsa porque consideran
que dependen de factores externos
que sobrevaloran o infravaloran a
un empresa. ¢Tienen razén?
—Toda. Nos gustan las companias
que no hacen caso de la bolsa, de si
la accion sube o baja, sino que se
preocupan de que el negocio vaya
bien, de la ventaja competitiva
que la hace mas grande.

—¢La especulacién domina en la
bolsa?

—No. Pero vivimos dela gente que
tiene un horizonte temporal muy
corto. Siunosemeteen bolsalees-
tan pidiendo resultados todos los
trimestres y no puedes hacer un
proyecto empresarial a largo pla-
zo. E] entorno te pide no equivo-
carte a corto plazo cuando por la
naturaleza de la actividad del em-
presario tienes gue poner confian-
za amedio y largo plazo. Pero no-
sotros, como miramos a largo pla-
zo, podemos jugar y beneficiarnos
de esos movimientos a corto.

La economia del ladrillo

—¢Por lo queintuye déndevaaha-
ber pelea? {Qué concentraciones o
qué Opas se avecinan?

—No tengo idea, de verdad. Tene-
maos acciones de Repsol que se es-
tan acercando anuestro objetivo y
estamos vendiendo.

—dLas oportunidades de compra
estdn fuera de Espania?

—~Ahora mismo creo que si. Este
afiola bolsa espafiola ha subidoun
32%, el indice Morgan Stanley
creo que un 8% 0 9% vy en los alti-
mos tres afios la bolsa espafiola ha
subido un 150%. Las holsas globa-
lesun 50%, 0 sea que laespafiolase
ha comportado claramente mejor.
Ademas venimos diciendo desde
hace tiempo que creemos que hay
un burbuja crediticia en Espafia.
El erédito ha aumentado un 25%
anual en los ltimos cinco o seis
anos y eso es insostenible absolu-
tamente y puede provocar proble-
mas amedio plazo.

—Desde fuera da la impresién que
las estrellas de la economia son las
figuras del ladrillo.

—Es lo que hay. El problema es
que tenemos unos tipos de intere-
ses bajisimos que han subido al
3,6% cuando los debiamos tener
del 7 %y 8%. Esoha provocadoun
exceso de inversion en el sector in-
mobiliario que tarde o temprano
lo pagaremos. Otros 1o han pagado
antes.

Superviviente del accidente aéreo de Tajonar,
empez6 a trabajar en cuanto pudo usar las gafas

Tras el accidente viaja en avion
con toda naturalidad, pero re-
cuerda que de los 17 afios que lle-
va trabajando en Bestinver el de
Pamplona fue el primer vuelo
privado «porque no habia tan-
tas combinaciones, queriamos
ir y volver en el dia y veniamos
cuatro personass.

Prefiere no hablar del sinjes-
tro de la avioneta estrellada pe-
ro, aunque no quiera reconocer-
lo, en su vida y en su trabajo las
estadisticas y las probabilidades
apuestan a su favor consideran-
do que también sobrevivio de
nifio a un tragico accidente de
tren. Como se sabe, una Cesna
421 de dos motores con piloto, co-
piloto y cuatro viajeros , tras un
intento frustrado de aterrizar en

Nodin en una tarde de niebla, se
estrellé en Labiano falleciendo el
copiloto ¥y un directivo de la em-
presa Bestinver. Pese a pasar
tres dias en la UVI con quemadu-
rasy neumotorax, insiste que «la
verdad es que tuve suerte en bas-
tantes cosas.

—¢Ha modificado su estilo de
trabajo tras sobrevivir al acciden-
te? ¢Se activa algiin nuevo senti-
do?

—No. Yo lo tengo claro. Mi traba-
Jjome gusta. No soy de los que se
hacen replanteamientos vitales
sobre si tengo que cambiar de vi-
da y dedicarme a tomar el sol.
Cuando me voy de vacaciones mi
mujer se queja de que lea el Fi-
nancial Times y esas cosas, pero
es que, sinceramente, estoy con-

tento conla vida que llevo.”

Espiritu de encontrar gangas

—Aseguran que a los pocos dias
del accidente trabajaba desde la
cama, ¢Cémo se metaboliza so-
brevivir a un percance como el
suyo?

—Empecéatrabajar alos diez di-
as cuando me guitaron todas la
cremas de las quemaduras en
Madrid. Concretamente cuando
me pude poner las gafas, Tuve la
ventaja de que no fue un aceiden-
te con dolor. Tuve quemaduras,
pero no me dolian. Estaba tum-
bado en la cama pero con la cabe-
za perfecta. Soy muy sustituible
vy me daba una tranguilidad
enorme la conviceién de que los
demas lo hacen muy bien. Y en

mi caso no fue para tanto.Tam-
poco presencié la magnitud del
percance. De lo que me acuerdo
es de las palmadas de animo que
me dabala gente.

—¢Qué le cautiva y engancha de
su trabajo?

—Supongo que varias cosas. El
momento mas interesante para
mi y para mi compafiero Alvaro
Guzman es cuando encontramos
una compafiia que esta clara-
mente barata. Cuando llegamos
a la conclusion de que vale un 40
0 50% mas, ese es el mejor mo-
mento. Tengo como cierto espiri-
tu marujil de encontrar las gan-
gas. Y sé que lo que cotiza a 70 va
allegar a 100 porque no hay mas
remedio. Y para eso estas todo el
dia leyendo y analizando.




