Francisco Garcia Paramés
Director general de inversiones de Bestinver Gestion
El responsable del fondo de bolsa espafiola mas rentable

de los diez dltimos afios huye de los bancos y se decanta
por los valores defensivos y las empresas exportadoras.

“Mapfre es una
buena inversion’

por Gonzalo Fernandez

El gurd de Bestinver recuerda
que tras las caidas del 10%, el
cliente que invierte en bolsa
disfruta de mercados con
subidas cercanas al 40%.

“Estos momentos de caida de
la bolsa ofrece oportunidades
de compra. Durante el vera-
no los tres gestores —en refe-
rencia a Alvaro Guzmén, Fer-
nando Bernad y el mismo-
hemos invertido dinero en
los fondos de la entidad”.
Francisco Garcia Paramés
(Ferrol, 1963), director gene-
ral de inversiones de Bestin-
ver, recuerda que histdrica-
mente el cliente que entrd
después de una caida del
mercado del 10% lleg a acu-
mular ganancias del 40% 6
50% en los dos afios posterio-
res. “El cliente que entra en
esos momentos tiene ganada
la carrera”, sefiala con seguri-
dad en la primera entrevista
concedida a un medio de co-
municacién en més de un
aflo, y en plena caida de las
bolsas.

Para Garcia Paramés, “en Es-
pafia existen valores intere-
santes, especialmente entre
los defensivos y las empresas
exportadoras”. En su opinion,
la crisis era algo previsible.
“Se habia producido un exce-
so de crédito que habia im-
pulsado al sector bancario e
inmobiliario. Nosotros nos
habiamos salido de estos dos
sectores en nuestro fondo
ibérico Bestinver Bolsa”. En
una cartera de la que han de-
saparecido los bancos, 1a ase-
guradora Mapfre se ha con-
vertido en su principal inver-
sion. “El castigo a los bancos
se ha trasladado a la asegura-
dora, algo que no tiene senti-
do. Es una buena inversion”,
reconoce Garcia Paramés.

El director de inversiones de
la gestora del grupo Acciona
y una de las referencias del
mundo de la gestion espafiola
en la dltima década reconoce
que sus clientes estan tran-
quilos: “los participes que ya
llevan unos afios y que en-
tienden bien nuestra filosofia

de inversion no se han puesto
nerviosos, algo que si ha su-
cedido con algunos de los
que habian entrado en los ul-
timos meses”.

Esta filosofia de inversion se
basa en la bisqueda de com-
paiias que se encuentran in-
fravalorados y que tengan un
gran potencial de revaloriza-
cion a largo plazo. Esto le lle-
v6 en ocasiones, entre 2000 y
2003, a contar con un alto pe-
so de pequeios valores en su
cartera. “No somos un fondo
de pequeiios valores. No te-
nemos fobia a los grandes va-
lores del Ibex, a quien si se la
tenemos es a las acciones ca-
ras”, reconoce con firmeza.
En su opinioén, el problema
no es invertir en un valor pe-
quefio con menor liquidez, si
no equivocarse al elegir el va-
lor. Garcia Paramés dice con

Los gestores de
Bestinver han
aumentado en
el verano las
Inversiones

en sus fondos

ironia que él prefiere siempre
las compaiifas grandes: “es
mucho maés ficil entrar en
ellas. No nos cost6 nada en-
trar este afio en Telefénica,
mientras que invertir la mis-
ma cantidad en un valor pe-
queno te puede llevar tres o
cuatro afos. Es un toston”.

El director de inversiones de
Bestinver cree que, por aho-
ra, no es un problema para
gestionar la cartera del fondo
el espectacular crecimiento
patrimonial que han tenido,
al pasar de 1.000 a 6.000 mi-
llones en dos afios y medio.
“El fondo ibérico —que invier-
te en Espafa y Portugal- po-

dria tener el doble de patri-
monio del que tiene ahora
antes de plantearnos el cie-
rre. En la actualidad encon-
tramos grandes valores a
buen precio. En el caso de los
productos internacionales no
creo que sea necesario el cie-
rre”, explica.

Fondo de inversion libre

Tras el éxito que han obteni-
do con su estilo de gestion de
valor, Bestinver acaba de re-
cibir la aprobacién por parte
de la CNMV para lanzar un
fondo de inversion libre, Bes-
tinver Hedge Value Fund. “El
producto tendr4 una filosofia
similar al resto de nuestros
fondos, pero con una mayor
flexibilidad”, explica Garcia
Paramés.

El fondo apostar4 por las ac-
ciones. No realizara ventas a
corto. Ademas, al aprovechar
la mayor flexibilidad de los
fondos de inversion libre,
tendra una cartera concen-
trada en pocos valores. “Fren-
te a los cien titulos que tene-
mos en otros fondos, el nue-
vo producto podra tener en-
tre 20 6 25 acciones, o incluso
menos”, reconoce el gestor.
Otra de las novedades del
nuevo fondo sera la posibili-
dad de endeudarse para au-
mentar las posiciones en un
valor en momentos de panico
del mercado que dejen accio-
nes a precio de ganga. No
obstante, esta estrategia “se
har4 con moderacion en épo-
cas de caidas del 30% 6 40%
de labolsa”, sefala.

El fondo, que tendri una in-
version minima de 60.000 eu-
ros, tendra una novedosa co-
mision mixta: un fijo del 2%
mas una parte variable en fun-
cioén del comportamiento de
otro de sus fondos, el Bestin-
fond. “A la gestora le quedara
el 50% del exceso de rentabili-
dad que Bestinver Hedge Va-
lue Fund saque a Bestinfond”,
explica. Asi, si el nuevo fondo
no bate a su producto tradi-
cional, la gestora se quedara
sin su parte variable. Bestin-
ver recomendara este pro-
ducto para destinar entre el
10% ¥ 15% de la inversion.

Lanza unfondo
de inversion
libre que puede
endeudarse

y que tiene
pocos valores
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Un autodidacta
seguidorde
Warren Buffet

Francisco Garcia Paramés se
ha convertido en unade las
referencias en el mundo de
la gestion en Espafia.Laren-
tabilidad obtenida por su
fondo de renta variable es-
pafiola le avalan,con unare-
valorizacion del 22% anual
durante el periodo 1993-
2006,equivalente auna
apreciacion acumulada del
1527%,frente al 522% mar-
cado por el indice de refe-
rencia de la Bolsa de Madrid.
Este autodidactay devora-
dor de libros,como le califi-
can sus comparieros mas
cercanos,tiene un estilo de
gestion que se basaen la
aplicacion estricta de los
principios de la escuela del
valor,en las que estan figuras
como Benjamin Graham,
Warren Buffet o Peter Lynch.
Laidea es buscar valor en ca-
dainversion que realizan, pa-
ralo que es necesario un co-
nocimiento profundo del
negocio de todasy cada
unade lasempresas que
componen su cartera.

Este licenciado en Econémi-
cas,que hablainglésy fran-
césy lee aleman e italiano,se
incorpord a Bestinver en
1989 donde, tras dos afios
como analista de valores es-
pafioles,comenz a gestio-
nar carterasy fondos.En
1997 comienza a gestionar
también Bestinver Interna-
cional,consiguiendo que se
sitlie en posiciones lideres
en el mercado de fondos ex-
tranjeros comercializados en
Espafia,con unarentabili-
dad acumulada desde 1998
hasta 2006 del 218%,frente
al 33% obtenido por el indi-
ce de referencia (MSCI).

% SUS FONDOS

Rent.2007/Rent. anual
desde el lanzamiento

» Bestinfond
6,96%/21,61%

» Bestinver
Internacional
6,20%/13,65%

» Bestinver Bolsa
8,43%/20,04%

» Bestinver Mixto
Internacional
4,13%/11,60%

» Bestinver Mixto
6,11%/13,55%



