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Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Bestinver Empleo 1ll, Fondo de Pensiones (el Fondo), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Fondo a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes del Fondo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun o
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria

de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Existencia y Valoracién de la Cartera de Inversiones Financieras

La cartera de inversiones financieras del Fondo a 31 de diciembre de 2025 esta invertida en
instrumentos financieros (véase nota 5) cuyas normas de valoracién aplicables se encuentran
descritas en la nota 4 de las cuentas anuales adjuntas.

La existencia y valoracién de estos instrumentos financieros es un factor clave en la determinacién
del patrimonio neto del Fondo y, por lo tanto, del valor liquidativo del mismo por lo que lo
consideramos un aspecto relevante de nuestra auditoria.

Como parte de nuestros procedimientos, en el contexto de nuestra auditoria, hemos evaluado el
disefio e implementacién de los sistemas de control de la Entidad Gestora en relacién con Ia
valoracion de la cartera de inversiones financieras del Fondo.

Adicionalmente, los principales procedimientos realizados sobre la existencia y valoracién de la
cartera de inversiones financieras del Fondo son los siguientes:

¢ Hemos obtenido de la Entidad Depositaria la confirmacién de las inversiones y participaciones
de la cartera de inversiones financieras del Fondo.

e Hemos obtenido y utilizado, para la valoracion de los instrumentos financieros en mercados
organizados, los precios de fuentes externas o datos observables de mercado y los hemos
comparado con los valores contabilizados por el Fondo.

¢ Hemos evaluado si la informacion de las cuentas anuales en relaciéon con la cartera de
inversiones financieras es adecuada de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién.

Otra informacién: Informe de gestién

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Entidad Gestora del Fondo y no forma
parte integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento del Fondo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de elio.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.



Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores de la Entidad Gestora son responsables de formular las cuentas anuales
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados del Fondo, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable al
Fondo en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de
cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores de la Entidad Gestora son
responsables de la valoracion de la capacidad del Fondo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores de la Entidad Gestora tienen intencién de liquidar el Fondo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espaa siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

¢« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad Gestora en
relacion ai Fondo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Entidad Gestora en relacion al Fondo.
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e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Entidad Gestora,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Fondo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Fondo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la Entidad Gestora en relacion con, entre otras

cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
Entidad Gestora de Bestinver Empleo I, Fondo de Pensiones, determinamos los que han sido de la
mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en
consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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BESTINVER EMPLEO III,
FONDO DE PENSIONES

Balances

al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Activo

Inversiones Financieras (nota 5)
Deudores (nota 6)

Tesoreria (nota 7)

Total activo

Patrimonio neto vy pasivo

Fondos propios
Cuenta de posicion del Plan (nota 8)

Acreedores (nota 9)

Total patrimonio neto y pasivo

2025 2024
1.691.437,82 1.472.450,44
8.801,81 9.923,51
255.158,68 243.271,22
1.955.398,31 1.725.645,17
1.940.739,97 1.717.033,92
14.658,34 8.611,25
1.955.398,31 1.725.645,17

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2025.



BESTINVER EMPLEO III,
FONDO DE PENSIONES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondiente a los ejercicios anuales
terminado en 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresada en euros con dos decimales)

2025 2024
Ingresos propios del fondo
Ingresos de inversiones financieras 35.631,88 33.331,87
Otros ingresos 51,17 388,54
35.683,05 33.720,41
Gastos de explotacion propios del fondo
Gastos de inversiones financieras (50,33) (1.694,46)
Otros gastos de explotacion
Comisiones de la entidad gestora (nota 9) (26.926,22) (25.127,84)
Comisiones de la entidad depositaria (nota 9) (1.076,78) (1.002,88)
Servicios exteriores (3.396,07) (3.211,98)
Otros Gastos (7.680,55) (7.104,48)
(39.079,62) (36.447,18)
Resultados de enajenacion de las inversiones
Resultados por enajenacion de inversiones financieras
Resultados por operaciones de la cartera 51.568,05 67.031,55
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros
Variacion de valor de inversiones financieras
Por operaciones de la cartera (nota 5) 71.099,29 60.748,45
Diferencias de cambio (327,09) (393,89)
118.893,35 122.964,88

Resultado del ejercicio

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2025.



BESTINVER EMPLEO III,
FONDO DE PENSIONES

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto correspondientes a los ejercicios

anuales terminados en 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en euros con dos decimales)

Saldos al 31 de diciembre de 2023

Entradas
Aportaciones
Aportaciones del promotor
Aportaciones de participes
Movilizaciones procedentes de otros instrumentos de prevision social
Resultados del Fondo imputados al Plan
Beneficios del Fondo imputadas al Plan

Total entradas

Salidas
Prestaciones y movilizacion de derechos consolidados
Prestaciones

Movilizaciones a otros instrumentos de prevision social

Total salidas

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Entradas
Aportaciones
Aportaciones del promotor
Aportaciones de participes
Movilizaciones procedentes de otros instrumentos de prevision social
Resultados del Fondo imputados al Plan

Beneficios del Fondo imputadas al Plan

Total entradas
Salidas

Prestaciones y movilizacion de derechos consolidados
Prestaciones

Movilizaciones a otros instrumentos de prevision social

Total salidas

Saldos al 31 de diciembre de 2025

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2025.

1.586.841,56

134.176,80
32.717,45
7.197,47

122.964,88

297.056,60

(63.666,67)
(103.197,57)

(166.864,24)

1.717.033,92

127.472,36
31.868,43
7.982,65

118.893,35

286.216,79

(48.000,00)
(14.510,74)

(62.510,74)

1.940.739,97




BESTINVER EMPLEO III,
FONDO DE PENSIONES

Estados de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en euros con dos decimales)

2025 2024

A) FLUJOS DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio 118.893,35 122.964,88
2. Ajustes del resultado (97.479,05) (154.645,38)
a) Comisiones de la entidad gestora (+) 59.997,49 6.382,17
b) Comisiones de la entidad depositaria (+) 822,68 84,32
¢) Resultados por bajas y enajenacion de instrumentos financieros (+/-) (51.568,05) (67.031,55)
d) Ingresos financieros (-) (35.631,88) (33.331,87)
e) Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (+/-) (71.099,29) (60.748,45)
3. Cambios en cuentas a cobrar y pagar 7.168,79 (7.523,52)
a) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 1.121,70 15.559,35
b) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 6.047,09 (23.082,87)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 95.050,46 418.116,22
a) Cobros de intereses (+) 16.553,34 16.425,19
b) Cobros de dividendos (+) 19.078,54 16.906,68
¢) Otros pagos/cobros (-/+) 59.418,58 384.784,35
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/- 1 +/-2 +/- 3+/- 4) 123.633,55 378.912,20
B) FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) (674.258,69) (722.548,20)
a) Instrumentos de patrimonio (476.318,99) (344.887,26)
b) Valores representativos de deuda (197.939,70) (377.660,94)
¢) Derivados -
7.Cobros por desinversiones (+) 457.699,90 368.279,87
a) Instrumentos de patrimonio 358.005,29 264.434,48
b) Valores representativos de deuda 99.694,61 103.844,86
¢) Derivados - 0,53
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7 -6) (216.558,79) (354.268,33)
C) FLUJOS DE EFECTIVO POR OPERACIONES CON PARTICIPES
9. Aportaciones, prestaciones, movilizaciones 104.812,70 7.227,48
a) Aportaciones (+) 159.340,79 166.894,25
b) Prestaciones (-) (48.000,00) (63.666,67)
¢) Movilizaciones (+/-) (6.528,09) (96.000,10)
11. Flujos de efectivo de las operaciones con participes (+/- 9+/- 10) 104.812,70 7.227,48
D) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O

EQUIVALENTES (+/-5 +/-8 +/- 11) 11.887,46 31.871,35
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 243.271,22 211.399,87
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 255.158,68 243.271,22

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2025.



BESTINVER EMPLEO III,
FONDO DE PENSIONES

Memoria de Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2025

(1) Naturaleza y Actividades Principales

Bestinver Empleo 111, Fondo de Pensiones (en adelante el Fondo) se constituy6 en Espafia como
Fondo de Pensiones con la correspondiente escritura publica el 27 de julio de 2010 por un
periodo de tiempo indefinido, si bien no empezo su actividad hasta el 10 de mayo de 2012,
fecha en la que se integré un Plan de Pensiones en el Fondo, estando inscrito con la clave F-
1599 en el oportuno Registro de la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones
dependiente del Ministerio de Economia y Hacienda.

El Fondo carece de personalidad juridica y es un patrimonio creado al objeto exclusivo de dar
cumplimiento al Plan de Pensiones de sistema de empleo. Las contingencias cubiertas por el
Plan adscrito al Fondo son la jubilacion o jubilacidn anticipada, la incapacidad permanente
total, absoluta y gran invalidez, la viudedad y orfandad causadas por fallecimiento del
participe y la dependencia severa o gran dependencia.

El Fondo se encuentra sujeto a lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 1/2002, de 29 de
noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Regulacion de los Planes
y Fondos de Pensiones (tltimas modificaciones realizadas por la Ley 2/2011, de 4 de marzo,
de Economia Sostenible, el Real Decreto de Ley 10/2012 de 23 de marzo, por el que se
modifican determinadas normas financieras en relacion con las facultades de las Autoridades
Europeas de supervision, la Ley 1/2013 de 14 de mayo, de medidas para reforzar la
proteccion a los deudores hipotecarios, restructuracion de deuda y alquiler social, la Ley
26/2014, de 27 de noviembre, la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacion, supervision y
solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras y el Real Decreto 62/2018, de 9 de
febrero) y por el reglamento que la desarrolla, publicado a través del Real Decreto 304/2004
de 20 de febrero, modificado por el Real Decreto 439/2007 de 30 de marzo, por el Real
Decreto 668/2023, de 18 de julio, por el que se aprueba el reglamento de planes y fondos de
pensiones, se procedio a la adaptacion de las especificaciones de los planes de pensiones
adscritos al presente Fondo y la adaptacion de sus normas de funcionamiento y por el Real
Decreto 1086/2024, de 22 de octubre, por el que se modifica el articulo 69.5 para adaptar la
Declaracion Comprensiva de los Principios de la Politica de Inversion del Fondo respecto a
los factores y riesgos de sostenibilidad aplicados en la gestion de sus inversiones. Con fecha
14 de diciembre de 2007, el Ministerio de Economia y Hacienda aprobd el Real Decreto
1684/2007, que modifica parcialmente el Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones,
entrando en vigor la Disposicion Final Unica del mencionado Real Decreto el dia 1 de enero
de 2008. Dicho reglamento también fue modificado por el Real Decreto 1299/ 2009 de 31
de julio, por la Ley 2/2011 de 4 de marzo de Economia Sostenible, por el Real Decreto de
Ley 4/2013 de 22 de febrero de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del
crecimiento y de la creacion de empleo, por la Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo
a los emprendedores y su internacionalizacion y por el Real Decreto 681/2014, de 1 de
agosto, por los Reales Decretos 1060/2015, de 20 de noviembre y 62/2018, de 9 de febrero.
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BESTINVER EMPLEO III,
FONDO DE PENSIONES

Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2025
De acuerdo con esta normativa se establecen, entre otras, las siguientes obligaciones:

e El activo de los Fondos de Pensiones estara invertido como minimo en un 70 por ciento en
valores e instrumentos financieros susceptibles de trafico generalizado e impersonal que
estén admitidos a negociacion en mercados regulados, en instrumentos derivados
negociados en mercados organizados, en depositos bancarios, en créditos con garantia
hipotecaria, en inmuebles y en instituciones de inversion colectiva inmobiliarias.
También se podran incluir en dicho porcentaje las acciones y participaciones de
Instituciones de Inversion Colectiva sometidas a la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de
Instituciones de Inversion Colectiva o a la Directiva 85/611/CEE del Consejo, de 20 de
diciembre de 1985, siempre que, tratandose de fondos de inversion, sus participaciones
estén admitidas a negociacion en mercados regulados; y, tratandose de sociedades de
inversion, sus acciones sea susceptibles de trafico generalizado e impersonal y estén
admitidas a negociacion en mercados regulados.

No se incluiran en el citado porcentaje las acciones y participaciones de Instituciones de
Inversion Colectiva de Inversion Libre y de Instituciones de Inversion Colectiva de
Instituciones de Inversion Colectiva de Inversion Libre sometidas a la Ley 35/2003, de 4
de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva, y su normativa de desarrollo.

e El establecimiento de criterios y limites de diversificacion, dispersion y congruencia de las
inversiones.

e [ os tipos de interés de los depositos de los Fondos de Pensiones seran libres.

e Lainversion en valores o instrumentos financieros emitidos por una misma entidad, mas los
créditos otorgados a ella o avalados o garantizados por la misma, no podra exceder del 5
por ciento del activo del fondo de pensiones.

No obstante, el limite anterior serd del 10 por ciento por cada entidad emisora, prestataria o
garante, siempre que el fondo no invierta mas del 40 por ciento del activo en entidades
en las que se supere el 5 por ciento del activo del Fondo.

El Fondo podra invertir en varias empresas de un mismo grupo no pudiendo superar la
inversion total en el grupo el 10 por ciento del activo del Fondo.

Ningtn fondo de pensiones podra tener invertido mas del 2 por ciento de su activo en valores
o instrumentos financieros no admitidos a cotizacion en mercados regulados o en valores
o instrumentos financieros que, estando admitidos a negociacion en mercados regulados
no sean susceptibles de trafico generalizado e impersonal, cuando estén emitidos o
avalados por una misma entidad. El limite anterior sera de un 4 por ciento para los citados
valores o instrumentos financieros cuando estén emitidos o avalados por entidades
pertenecientes a un mismo grupo.



BESTINVER EMPLEO III,
FONDO DE PENSIONES

Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2025

No obstante lo anterior, la inversion en valores o derechos emitidos por una misma Entidad
negociados en el Mercado Alternativo Bursatil o en otro sistema multilateral de
negociacion que se concrete mediante Real Decreto, asi como la inversion en acciones y
participaciones emitidas por una sola entidad de capital riesgo podra alcanzar el 3 por
ciento del activo del fondo de pensiones.

El limite anterior del 3 por ciento serd de un 6 por ciento para los citados valores u otros
instrumentos financieros cuando estén emitidos por entidades pertenecientes a un mismo

grupo.

La inversion en instituciones de inversion colectiva de caracter financiero estara sujeta a los
siguientes limites:

- 1°Lainversion en una sola institucion de inversion colectiva de las previstas en las letras
a) y b) del art. 70.3 podra llegar hasta el 20 por ciento del activo del Fondo siempre
que, tratandose de fondos de inversion, sus participaciones o bien tengan la
consideracion de valores cotizados o bien estén admitidas a negociacion en mercados
regulados; y, tratdndose de sociedades de inversion, sus acciones sean susceptibles de
trafico generalizado e impersonal y estén admitidas a negociaciéon en mercados
regulados.

2° La inversion en una sola institucion de inversion colectiva de las previstas en las letras
a) y b) del art. 70.3 cuando no cumplan los requisitos previstos en el parrafo anterior,
o de las previstas en la letra d) del mismo art. 70.3, o en una sola institucion de
inversion colectiva de inversion libre o institucion de inversion colectiva de
instituciones de inversion colectiva de inversion libre no podra superar el 5 por ciento
del activo del Fondo.

Los limites para la inversion en una misma institucion de inversion colectiva seran,
asimismo, aplicables para la inversion del fondo de pensiones en varias instituciones de
inversion colectiva cuando éstas estén gestionadas por una misma entidad gestora de
instituciones de inversion colectiva o por varias pertenecientes al mismo grupo.

La inversion en valores o instrumentos financieros emitidos o avalados por una misma
entidad, las posiciones frente a ella en instrumentos derivados y los depdsitos, a la vista
y a plazo, que el fondo de pensiones tenga en dicha entidad no podra superar el 20 por
ciento del activo del fondo de pensiones. El citado limite también sera aplicable a varias
entidades que formen parte de un mismo grupo.

Para la aplicacion del limite contenido en esta letra, no se tendran en cuenta las acciones o
participaciones de instituciones de inversion colectiva ni las participaciones en fondos de
pensiones abiertos cuando unas u otros estén gestionados por una misma entidad o grupo
de ellas.

Los Fondos de pensiones no podran invertir mas del 5 por ciento de su activo en valores o
instrumentos financieros emitidos por entidades del grupo al que pertenezca el promotor
o promotores de los planes de empleo en él integrados.
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Este limite se elevara al 20 por ciento cuando se trate de acciones y participaciones de
instituciones de inversion colectiva de las previstas en las letras a) y b) del articulo 70.3
siempre que, tratindose de fondos de inversion, sus participaciones o bien tengan la
consideracion de valores cotizados o bien estén admitidas a negociacion en mercados
regulados; y, tratandose de sociedades de inversion, sus acciones sean susceptibles de
trafico generalizado e impersonal y estén admitidas a negociacion en mercados regulados.

e [as obligaciones frente a terceros no podran exceder en ningun caso del 5% del activo del
Fondo. No se tendran en cuenta a estos efectos los débitos contraidos en la adquisicion
de elementos patrimoniales en el periodo que transcurra hasta la liquidacion total de la
correspondiente operacion, ni los existentes frente a los beneficiarios hasta el pago de las
correspondientes prestaciones, ni las correspondientes a los derechos consolidados de los
participes.

e Los Fondos de Pensiones estableceran un coeficiente de liquidez segun las previsiones de
requerimientos de activos liquidos, las cuales, contrastadas con las prestaciones, definiran
el adecuado nivel de cobertura por parte del correspondiente Fondo de Pensiones. Dicha
liquidez debera mantenerse en depositos a la vista y en activos del mercado monetario
con vencimiento no superior a tres meses.

e Las aportaciones de los participes tienen caracter irrevocable excepto cuando el participe
hubiese realizado aportaciones a otro u otros planes de pensiones que excedan de la
cantidad maxima legalmente establecida, en cuyo caso el participe podra solicitar la
devolucion del exceso, antes del 30 de junio del afio siguiente.

La devolucioén se realizara por el importe efectivamente aportado en exceso con cargo al
derecho consolidado del participe. La rentabilidad imputable al exceso de aportacion
acrecera el patrimonio del Fondo, si fuera positiva, y serd de cuenta del participe, si
resultase negativa.

El total de las aportaciones de los participes y contribuciones empresariales anuales maximas
a los planes de pensiones no podran exceder para cada participe de los limites
establecidos en la letra a) del apartado 3 del articulo 5 del texto refundido de la Ley de
Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones o en disposicion con rango de Ley que
modifique dichos limites.

A partir del 1 de enero de 2023, las aportaciones anuales maximas a los planes de pensiones
se adecuaran a lo siguiente:

Como limite maximo conjunto para las reducciones previstas en los apartados 1,2, 3,4y 5
del articulo 51 de la Ley del IRPF, se aplicara la menor de las cantidades siguientes:

a) EI 30 por 100 de la suma de los rendimientos netos del trabajo y de actividades
econdmicas percibidos individualmente en el ejercicio.

b) 1.500 euros anuales.
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Este limite se incrementara en los siguientes supuestos, en las cuantias que se indican:

1.° En 8.500 euros anuales, siempre que tal incremento provenga de contribuciones
empresariales, o de aportaciones del trabajador al mismo instrumento de prevision
social por importe igual o inferior a las cantidades que resulten del siguiente cuadro
en funcion del importe anual de la contribucién empresarial:

Importe anual de la
contribucién Aportacion maxima del trabajador

Igual o inferior a 500 euros. El resultado de multiplicar la contribucion
empresarial por 2,5.

Entre 500,01 y 1.500 euros. 1.250 euros, mas el resultado de multiplicar por
0,25 la diferencia entre la contribucion
empresarial y 500 euros

Mas de 1.500 euros. El resultado de multiplicar la contribucion
empresarial por 1.

No obstante, en todo caso se aplicara el multiplicador 1 cuando el trabajador obtenga en el
ejercicio rendimientos integros del trabajo superiores a 60.000 euros procedentes de la
empresa que realiza la contribucion, a cuyo efecto la empresa debera comunicar a la
entidad gestora o aseguradora del instrumento de prevision social que no concurre esta
circunstancia.

A estos efectos, las cantidades aportadas por la empresa que deriven de una decision del
trabajador tendran la consideracion de aportaciones del trabajador.

2.° En 4.250 euros anuales, siempre que tal incremento provenga de aportaciones a los
planes de pensiones sectoriales previstos en la letra a) del apartado 1 del articulo 67
del texto refundido de la Ley de Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones,
realizadas por trabajadores por cuenta propia o autobnomos que se adhieran a dichos
planes por razén de su actividad; aportaciones a los planes de pensiones de empleo
simplificados de trabajadores por cuenta propia o auténomos previstos en la letra c)
del apartado 1 del articulo 67 del texto refundido de la Ley de Regulacion de los
Planes y Fondos de Pensiones; o de aportaciones propias que el empresario
individual o el profesional realice a planes de pensiones de empleo, de los que sea
promotor y, ademas, participe o a Mutualidades de Prevision Social de las que sea
mutualista, asi como las que realice a planes de prevision social empresarial o
seguros colectivos de dependencia de los que, a su vez, sea tomador y asegurado.

En todo caso, la cuantia maxima de reduccion por aplicacion de los incrementos previstos
en los numeros 1.° y 2.° anteriores sera de 8.500 euros anuales.

En el Régimen Especial de Discapacitados, de acuerdo con la normativa aplicable vigente,
la aportacion puede ascender a 24.250 euros.
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Excepcionalmente, la empresa promotora podra realizar aportaciones a un plan de pensiones
de empleo del que sea promotor cuando sea preciso para garantizar las prestaciones en
curso o los derechos de los participes de planes que incluyan regimenes de prestacion
definida para la jubilacion y se haya puesto de manifiesto, a través de las revisiones
actuariales, la existencia de un déficit en el plan de pensiones.

e Los participes tienen derecho a suspender, en cualquier momento, el pago de sus
aportaciones comprometidas conservando todos sus derechos como tales. Segin se
determina en el Reglamento especifico de los Planes adscritos al Fondo, los participes
podran suspender sus aportaciones por un plazo maximo de dos afios, pasando a la
categoria de participes en suspenso cuando, habiendo transcurrido dicho plazo, no
reanudasen el pago de sus aportaciones, pudiendo solicitar su rehabilitacion futura.

e La titularidad de los recursos patrimoniales afectos a cada uno de los planes de pensiones
corresponde a los participes. Los derechos consolidados de cada participe estan
constituidos por la cuota parte del Fondo de Capitalizacion determinada en funcion de
sus aportaciones y de las rentas generadas por los recursos invertidos, atendiendo, en su
caso, a los quebrantos que se hayan producido.

e Los derechos consolidados sélo pueden hacerse efectivos cuando se produce el hecho que
da lugar a la prestacion o para integrarse en otro plan de pensiones. Las contingencias
cubiertas a los participes de los Planes son la Jubilacién, Fallecimiento, Incapacidad
permanente total para la profesion habitual, Incapacidad absoluta para todo trabajo, gran
invalidez y dependencia.

e Asimismo, los supuestos excepcionales de liquidez de los derechos consolidados son los
siguientes:

- Desempleo de larga duracion sobrevenido al participe, siempre que el mismo no esté
percibiendo prestaciones por desempleo en su nivel contributivo.

- Enfermedad grave padecida por el participe, su conyuge, sus ascendientes o
descendientes en primer grado o persona que, en régimen de tutela o acogimiento,
conviva con ¢l o de él dependa.

Con fecha 2 de agosto de 2014 se publico el Real Decreto 681/2014, de 1 de agosto, por el que
se modifica, entre otros, el Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones. Las principales
novedades introducidas son las siguientes:

e A partir del 2 de octubre de 2014 las comisiones maximas aplicables quedaron reducidas de
la siguiente manera:

- La comision de gestion méaxima paso del 2% al 1,50% anual del valor de la cuenta de
posicion o, alternativamente, al 1,2% anual del valor de la cuenta de posicion mas el
9% de la cuenta de resultados. El calculo de la comision en funcion de la cuenta de
resultados solamente se aplicard cuando el valor diario de la unidad de cuenta del
fondo de pensiones sea superior a cualquier otro alcanzado con anterioridad en un
periodo de tres afios.
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- La comision de depositaria maxima pas6 del 0,5% al 0,25% anual del valor de la cuenta
de posicion. Con independencia de esta comision, las entidades depositarias podran
percibir comisiones por la liquidacion de operaciones de inversion.

e Se amplia el plazo maximo de vencimiento de los depdsitos en los que pueden invertir los
fondos de pensiones de 12 a 36 meses.

e En caso de imposibilidad de acceso a la jubilacion se establece que ésta se producira a los
65 anos de edad, en vez de a la edad ordinaria de jubilacion en el Régimen General de la
Seguridad Social.

e Siel Reglamento de Especificaciones de los planes de pensiones lo establece, se permite el
cobro anticipado de la prestacion de jubilacion, cualquiera que sea la edad del participe,
si extingue la relacion laboral y pasa a la situacion legal de desempleo en los casos
contemplado en los Articulos 49 1 g), 51, 52 y 57 bis del Estatuto de los Trabajadores.

Con fecha 11 de febrero de 2018, entr6 en vigor del Real Decreto 62/2018, de 9 de febrero,
por el que se modifico, entre otros el reglamento de Planes y Fondos de Pensiones, en lo
relativo a las comisiones de gestion y deposito.

En ningtin caso las comisiones devengadas por la entidad gestora, incluyendo las retribuciones
correspondientes a las entidades en las que se hubieran delegado funciones, podran resultar
superiores, por todos los conceptos, a los siguientes limites, referidos al valor de las cuentas
de posicion a las que deberan imputarse, fijados en funcion de la clasificacion segun la
declaracion comprensiva de los principios de la politica de inversion:

- Fondo de pensiones de renta fija: 0,85 por ciento anual.
- Fondo de pensiones de renta fija mixta: 1,30 por ciento anual.
- Resto de fondos de pensiones: 1,50 por ciento anual.

Las comisiones de depdsito maximas son del 0,20% anual del valor de la cuenta de posicion.

Con independencia de esta comision, las entidades depositarias podran percibir comisiones
por la liquidacion de operaciones de inversion.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los Planes de Pensiones integrados en el Fondo son los

siguientes:
Fecha de
Modalidad Plan Promotor integracion
Sistema de Empleo de aportacion definida PP Seamos Marketing — Subplan 2 Seamos Marketing, S.L.  20/07/2011
Sistema de Empleo de aportacion definida PP Russell Reynolds Espaiia Russel Reynolds Espafia ~ 25/06/2018

Con fecha 22 de junio de 2023, el Plan de Pensiones de Empleados de CBRE Global Investors
Southern E.SLU sali6 del Fondo Bestinver Empleo 111, Fondo de Pensiones.
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Con fecha 4 de agosto de 2014, se inscribid la multiadscripcion de los dos subplanes existentes
en el Plan de Pensiones Seamos Marketing. El 31 de julio de 2019 uno de los participes

cumpli6 los requisitos para pertenecer al Subplan 2.

La gestion y administracion del Fondo esta desempefiada por Bestinver Pensiones, Entidad
Gestora de Fondos de Pensiones, S.A.U. (en adelante Entidad Gestora).

Los valores se encuentran depositados en Caceis Bank Spain, S.A., siendo dicha entidad la
depositaria del Fondo (en adelante Entidad Depositaria).

Bases de Presentacioén

(a) Imagen fiel

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Entidad Gestora han
formulado estas cuentas anuales con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera, de los resultados de las operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Fondo al 31 de diciembre de 2025.

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad del Fondo de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007 y posteriores modificaciones incorporadas por el Real Decreto 1159/2010,
de 17 de septiembre y por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, de acuerdo con el
Documento Marco de la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones sobre el
régimen contable de los fondos de pensiones como consecuencia de la entrada en vigor
de dicho Plan, asi como con el contenido de la Orden EHA/251/2009, de 6 de febrero,
por la que se aprueba el sistema de documentacion estadistico contable de las entidades
gestoras de fondos de pensiones.

(b) Comparacioén de la informacion

Como requiere la normativa contable, los Administradores de la Entidad Gestora
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de
flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2025, las
correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del
ejercicio 2024 aprobadas por la Entidad Gestora de fecha 24 de abril de 2025.

(c) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en euros con dos decimales, que es la moneda funcional
y de presentacion del Fondo.
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(d) Aspectos criticos de la valoracién y la estimacion de la incertidumbre

Para la elaboracion de las presentes cuentas anuales la Entidad Gestora ha realizado juicios
y estimaciones que afectan a la aplicacion de las politicas contables, a los saldos de
activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de los activos y pasivos contingentes
incluidos en las cuentas anuales. Dichas estimaciones se han realizado en funcion de la
experiencia historica del Fondo y en otros factores que se han considerado apropiados
de acuerdo a las circunstancias actuales, considerando que las asunciones utilizadas son
razonables.

Las estimaciones se revisan de forma periddica y pueden arrojar resultados diferentes en
funcioén de la evolucion de dichas circunstancias, lo que podria suponer variaciones en
el valor estimado en estas cuentas anuales en el futuro. El efecto en cuentas anuales de
las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Las principales partidas contables que pueden verse afectadas en un futuro por variacion
en las circunstancias que influyen en su valoracion estan relacionadas con el valor
razonable de determinados instrumentos financieros y a las pérdidas por deterioro que
algunos de ellos pudieran llegar a sufrir. Para el calculo de estos valores se requiere, en
algunos casos, la estimacion de tasas de descuento y/o flujos de caja futuros. El Fondo
ha utilizado hipotesis razonables para estimar dichos valores.

(3) Distribucién de resultados

Los Fondos de Pensiones son patrimonios creados al objeto de dar cumplimiento a Planes de
Pensiones y se nutren de las aportaciones de sus participes y de los ingresos procedentes de
la inversion de éstas para generar, a favor de aquellos, rentas o capitales. El resultado
obtenido por el Fondo en el ejercicio 2025 ha ascendido a 118.893,35 euros de beneficio
(122.964,88 euros en 2024) y se destina integramente a aumentar el valor del patrimonio del
Fondo en aplicacion del principio de capitalizacion establecido en el articulo 8 del Real
Decreto Legislativo 1/2002, que establece que los Planes de Pensiones se instrumentaran
mediante sistemas financieros y actuariales de capitalizacion. La imputacion del resultado a
cada uno de los planes integrados en el Fondo se realiza en proporcién al numero de
participaciones que cada uno de los planes tiene en el patrimonio del Fondo.

(4) Principios Contables y Normas de Valoraciéon Aplicados

Estas cuentas anuales han sido elaboradas de acuerdo con la normativa que se indica en la nota
1 y, en su defecto, por las establecidas en el Codigo de Comercio, en el Plan General de
Contabilidad y demas disposiciones de la legislacion mercantil en materia contable.

Los principales principios contables aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales son los
siguientes:

(a) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias atendiendo a la
fecha de devengo.
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En aplicacion de este criterio y a efectos del calculo del valor liquidativo, las
periodificaciones de ingresos y gastos se realizan diariamente como sigue:

Los intereses de los activos y pasivos financieros se periodifican de acuerdo con el tipo
de interés efectivo.

e Se exceptian del principio anterior, los intereses correspondientes a inversiones
dudosas, morosas o en litigio, que se llevan a la cuenta de pérdidas y ganancias en
el momento efectivo del cobro.

e Los ingresos de dividendos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en la
fecha que nazca el derecho a percibirlos.

El resto de ingresos o gastos referidos a un periodo, se periodifican linealmente a lo
largo del mismo.

(b) Reconocimiento, valoracion v clasificacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos cuando el Fondo se convierte en una
parte obligada del contrato o negocio juridico de conformidad con las disposiciones del
mismo.

Las inversiones en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio de contado de la
fecha de transaccion.

Con caracter general, los fondos de pensiones dan de baja un activo financiero, o parte del
mismo, cuando expira o se haya cedido los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, siendo necesario que se hayan transferido de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. Asimismo, se da de baja
un pasivo financiero cuando la obligacion se haya extinguido.

Se presentan y valoran, atendiendo a su clasificacion, segun los siguientes criterios:

e Activo financiero a coste amortizado

- Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su
valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion,
que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles.

- La valoracién posterior de los activos financieros considerados como partidas a
cobrar se efectlia a su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. No obstante, aquellas partidas cuyo importe se espere recibir en un
plazo de tiempo inferior a un afio, se pueden valorar a su valor nominal siempre
y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.



11

BESTINVER EMPLEO III,
FONDO DE PENSIONES

Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2025

- Las pérdidas por deterioro del valor de las partidas a cobrar se calculan teniendo en
cuenta los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés
efectivo calculado en el momento del reconocimiento. Las correcciones
valorativas por deterioro asi como su reversion se reconocen como un gasto o un
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

- Los activos financieros integrantes de la cartera de inversiones financieras se valoran
inicialmente por su valor razonable. Este valor razonable sera, salvo evidencia
en contrario, el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada, incluyendo los costes de transaccion explicitos
directamente atribuibles a la operacion. De esta valoracion inicial se excluiran
los intereses por aplazamiento de pago, que se entendera que se devengan aun
cuando no figuren expresamente en el contrato y en cuyo caso, se considerara
como tipo de interés el de mercado.

- En la valoracion inicial de los activos, los intereses explicitos devengados desde la
ultima liquidacion y no vencidos o “cup6n corrido”, se registran en la cuenta de
cartera de inversiones financieras “Intereses de la cartera de inversion” del activo
del balance, cancelandose en el momento del vencimiento de dicho cupon.

- El importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que, en su caso, se
hubiesen adquirido, forman parte de la valoracion inicial y son deducidos del
valor de dichos activos en caso de venta.

- Lavaloracion posterior de estos activos se realiza por su valor razonable, sin deducir
los costes de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los
cambios que se produzcan en el valor razonable se imputan en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

- Para la determinacion del valor razonable de los activos financieros se atendera a las
siguientes reglas:

(1) Instrumentos de patrimonio cotizados: su valor razonable serd su valor de
mercado considerando como tal el que resulte de aplicar el cambio oficial
de cierre del dia de referencia, si existe, o inmediato habil anterior, o el
cambio medio ponderado si no existiera precio oficial de cierre. La
valoracidn de los activos integrantes de la cartera se realiza en el mercado
mas representativo por volimenes de negociacion. Si la cotizacion estuviera
suspendida se toma el ultimo cambio fijado u otro precio si constara de modo
fehaciente.
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(2) Valores representativos de deuda cotizados: su valor razonable seran los precios
de cotizacion en un mercado, siempre y cuando éste sea activo y los precios
se obtengan de forma consistente. Cuando no estén disponibles precios de
cotizacion, el valor razonable se corresponde con el precio de la transaccion
mas reciente siempre que no haya habido un cambio significativo en las
circunstancias econdmicas desde el momento de la transaccion. En ese caso,
el valor razonable reflejara ese cambio en las condiciones utilizando como
referencia precios o tipos de interés y primas de riesgo actuales de
instrumentos similares. En caso de que el precio de la tltima transaccion
represente una transaccion forzada o liquidacion involuntaria, el precio sera
ajustado.

En caso de que no exista mercado activo para el instrumento de deuda, se
aplican técnicas de valoracion, como precios suministrados por
intermediarios, emisores o difusores de informacion; utilizacion de
transacciones recientes de mercado realizadas en condiciones de
independencia mutua entre partes interesadas y debidamente informadas si
estan disponibles; valor razonable en el momento actual de otro instrumento
que sea sustancialmente el mismo; y modelos de descuento de flujos y
valoracion de opciones en su caso.

(3) Valores no admitidos atin a cotizacion: su valor razonable se estima mediante
los cambios que resulten de cotizaciones de valores similares de la misma
entidad procedentes de emisiones anteriores, teniendo en cuenta las
diferencias que puedan existir en sus derechos economicos.

(4) Valores no cotizados: su valor razonable se calcula de acuerdo a los criterios de
valoracion incluidos en la Norma de Registro y Valoracion 9%, del Plan
General de Contabilidad.

(5) Depositos en entidades de crédito y adquisicion temporal de activos: su valor
razonable se calcula de acuerdo al precio que iguale la tasa interna de
rentabilidad de la inversion a los tipos de mercado vigentes en cada
momento, sin perjuicio de otras consideraciones, como por ejemplo las
condiciones de cancelacion anticipada o de riesgo de crédito de la entidad.

(6) Acciones o participaciones en instituciones de inversion colectiva: siempre que
se calcule un valor liquidativo para el dia de referencia, se valoran a ese
valor liquidativo. En caso de que para el dia de referencia no se calcule un
valor liquidativo, bien por tratarse de un dia inhabil respecto a la publicacion
del valor liquidativo de esa IIC, bien por ser distinta la periodicidad de
calculo del valor liquidativo, se utilizara el ultimo valor liquidativo
disponible. No obstante lo anterior, en el caso de que las IIC se encuentren
admitidas a negociacion en un mercado o sistema multilateral de
negociacion, se valoraran a su valor de cotizacion del dia de referencia,
siempre y cuando €ste sea representativo.
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Para el caso particular de inversiones en IIC de inversion libre, IIC de IIC de
inversion libre e IIC extranjeras similares, se puede utilizar valores
liquidativos estimados, bien se trate de valores preliminares del valor
liquidativo definitivo, bien sean valores intermedios entre los valores
liquidativos definitivos o no susceptibles de recalculo o confirmacion.

(7) Instrumentos financieros derivados: su valor razonable es el valor de mercado,
considerando como tal el que resulta de aplicar el cambio oficial de cierre
del dia de referencia. En caso de que no exista un mercado suficientemente
liquido, o se trate de instrumentos derivados no negociados en mercado
regulados o sistemas multilaterales de negociacion, se valoran mediante la
aplicacion de métodos o modelos de valoracion adecuados y reconocidos.

e Pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

La valoracion inicial y posterior de los pasivos incluidos en esta categoria se realiza de
acuerdo a los criterios sefialados para los activos a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

e Pasivos financieros a coste amortizado

Los pasivos financieros en esta categoria, se valoran inicialmente por su valor razonable
que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles. La valoracion posterior se realiza a su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, aquellas
partidas cuyo importe se espere pagar en un plazo de tiempo inferior a un afio, se
pueden valorar a su valor nominal siempre y cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo.

Las inversiones en moneda extranjera se valoran al tipo de cambio al contado de la fecha
de valoracion, o en su defecto, del Gltimo dia habil anterior a esa fecha.

A pesar de que la cartera de inversiones financieras esta integramente contabilizada en el
activo corriente, pueden existir inversiones que se mantengan por un periodo superior

a un afio.

(¢) Compra-venta de valores al contado

Las operaciones de compra-venta al contado se contabilizan el dia de su ejecucion, que se
entiende, en general, el dia de contratacion para los instrumentos de patrimonio, y como
el dia de la liquidacion para los valores de deuda y para las operaciones en el mercado
de divisa. En estos ultimos casos, el periodo de tiempo comprendido entre la
contratacion y la liquidacion se trata de acuerdo con lo dispuesto en apartado d)
posterior.
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No obstante, en el caso de compraventa de instituciones de inversion colectiva, se entiende
como dia de ejecucion el de confirmacion de la operacion, aunque se desconozca el
numero de participaciones o acciones a asignar. La operacion no se valora hasta que no
se adjudiquen éstas. Los importes entregados antes de la fecha de ejecucion se
contabilizan en el epigrafe “Deudores” del balance. Las compras se adeudan en la
correspondiente cuenta del activo por el valor razonable de acuerdo a lo definido en el
apartado b) anterior. El resultado de las operaciones de venta se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias en la fecha de ejecucion de las 6rdenes.

(d) Adquisicién y cesion temporal de activos

(e)

)

La adquisicion temporal de activos o adquisicion con pacto de retrocesion, se contabilizan
por el importe efectivo desembolsado en las cuentas del activo del balance, cualesquiera
que sean los instrumentos subyacentes. La diferencia entre este importe y el precio de
retrocesion se periodifica de acuerdo con el tipo de interés efectivo.

Moneda extranjera

Los saldos activos y pasivos en moneda extranjera se valoran al tipo de cambio de contado
de la fecha de valoracion, o en su defecto, del Gltimo dia habil anterior a esa fecha. Las
diferencias que se producen se registran de la siguiente forma:

® Si proceden de la cartera de instrumentos financieros se tratan conjuntamente con las
pérdidas y ganancias derivadas de la valoracion (véase nota 4 (b)).

¢ Si proceden de débitos, créditos o tesoreria, estas diferencias positivas o negativas se
abonan o cargan, respectivamente, a la cuenta de pérdidas, en el epigrafe
“Diferencias de cambio”.

Valor teodrico de las participaciones

La cuenta de posicion del Plan adscrito al Fondo refleja los derechos consolidados
correspondientes a sus participes. Dichos derechos estan integrados por las aportaciones
realizadas, los resultados imputados al Plan por el Fondo, las diferencias de valoracion
de activos y los gastos especificos del Plan.

El valor de la participacion (o valor liquidativo) se determina diariamente. Dicho valor es
el resultado de dividir el valor patrimonial del Plan, calculado segtn los criterios de
valoracion determinados por la legislacion vigente, por el numero de participaciones en
vigor en la fecha en que se determine.

De acuerdo con el procedimiento legal de gestion y valoracion de los Planes y Fondos de
Pensiones, los resultados obtenidos por el Fondo seran imputados en su totalidad a los
participes y beneficiarios de los planes integrados en el mismo, en proporcion al
patrimonio aportado al mismo por cada participe.
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Por ello, el balance del Fondo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presenta después de
la aplicacion del resultado del ejercicio a los Planes de Pensiones adscritos al mismo.
La cuenta de pérdidas y ganancias muestra el resultado del Fondo imputado a los Planes
de Pensiones adscritos al mismo, como diferencia entre “ingresos del Fondo” y “gastos
del Fondo”.

(g) Impuesto sobre beneficios

Los Fondos de Pensiones constituidos e inscritos segin el Real Decreto Legislativo 1/2002,
de 29 de noviembre estan sujetos al Impuesto sobre Sociedades a un tipo de gravamen
cero, teniendo en consecuencia derecho a la devolucion de las retenciones que se les
practiquen sobre los rendimientos de la cartera de valores y de la colocacion de la
tesoreria.

Asimismo, los Planes de Pensiones adscritos al Fondo de pensiones no son sujeto pasivo
del Impuesto sobre Sociedades.

En consecuencia, ni el Fondo de pensiones, ni los Planes de Pensiones a ¢l adscritos
registran gasto alguno por el Impuesto sobre Sociedades.

(h) Gastos de explotacion

Los gastos se reconocen contablemente en funcién de su periodo de devengo, con
independencia de la corriente generada de pagos.

(5) Inversiones Financieras

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, un detalle de este capitulo es como sigue:

Activos financieros a valor razonable con cambios

en pérdidas v ganancias Euros
2025 2024
Instrumentos de patrimonio 918.200,95 802.201,06
Valores de representativos de deuda 665.228.75 569.263,70
Intereses de valores representativos de deuda 15.599,13 13.170,54
Revalorizacion de inversiones financieras 208.112,15 186.607,34
Minusvalias de inversiones financieras (a deducir) (115.703,16) (98.792,20)

1.691.437,82 1.472.450,44

Un detalle de la cartera de inversiones al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se incluye en el Anexo
I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El valor razonable de los activos financieros se determina tomando como referencia los precios
cotizados en mercados activos o técnicas de valoracion fundamentadas en datos observables
del mercado.
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Los cambios en el valor de los activos clasificados a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias se contabilizan en “Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros” del Resultado financiero en la cuenta de pérdidas y ganancias, siendo su
variacion de 71.099,29 y 60.748,45 euros positiva al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
respectivamente.

Los valores mobiliarios y demas activos financieros del Fondo no pueden pignorarse ni
constituirse en garantia de ninguna clase, salvo para asegurar el cumplimiento de las

obligaciones del mismo.

(a) Vencimientos de los activos financieros

El vencimiento de los valores representativos de deuda a valor razonable mantenidos por
el Fondo en cartera al 31 de diciembre de 2025 es como sigue:

Euros
2026 2027 2028 Aflos posteriores Total
22.991,49 - 104.616,77 537.849,56 665.457,82

Valores representativos de deuda

El vencimiento de los valores representativos de deuda a valor razonable mantenidos por
el Fondo en cartera al 31 de diciembre de 2024 era como sigue:

Euros
2025 2026 2027 Aflos posteriores Total
97.571,97 31.902,54 104.251,48 333.486,73 567.212,72

Valores representativos de deuda

(b) Importes denominados en moneda extranjera

El detalle de los instrumentos de patrimonio denominados en moneda extranjera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

Euros

Moneda 2025 2024

Délar americano 351.971,65 303.649,25
Libra esterlina 173.966,02 137.282,51
Franco suizo 25.755,97 32.324,84
Corona danesa 30.255,78 19.845,79
Doélar canadiense - 9.386,29
Real brasilefio 4.601,77 3.585,37

586.551,19 506.074,05

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 todos los valores representativos de deuda se
encuentran denominados en euros.
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(6) Deudores

Un detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

Euros
2025 2024
Deudores varios
Otros deudores 5.037,73 6.715,81
Administraciones publicas 3.764,08 3.207,70
8.801,81 9.923,51
En euros 4.064,25 3.532,12
En moneda extranjera 4.737,56 6.391,39
8.801,81 9.923,51

El vencimiento de los saldos deudores al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es inferior al afio.
(7) Tesoreria

El detalle de este capitulo del balance al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

Euros
2025 2024

Cuentas en depositario 15.146,68 23.259,22
Activos del mercado monetario 240.012,00 220.012,00
255.158,68 243.271,22

En euros 254.927,39 243.267,31
En moneda extranjera 231,29 3,91
255.158,68 243.271,22

Los saldos en cuentas en el depositario incluyen los intereses devengados al 31 de diciembre de
2025y 2024 y dichos saldos son remunerados a los tipos de interés de mercado.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el epigrafe “Activos del mercado monetario” recoge un
bono del Estado que, en el momento de su adquisicion, su vencimiento era inferior a tres
meses. Los intereses a cobrar no vencidos de estos valores se incluyen en el epigrafe de
Inversiones Financieras.
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Durante el ejercicio 2025, el Fondo ha realizado compras y ventas de adquisiciones temporales
de activos con la Entidad Depositaria por importes de 44.492.960,00 y 44.472.960,00 euros,
respectivamente. Durante el ejercicio 2024, el Fondo ha realizado compras y ventas de
adquisiciones temporales de activos con la Entidad Depositaria por importes de
39.372.304,00 y 39.352.292,00 de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2025 el Fondo ha devengado ingresos y gastos financieros con la Entidad
Depositaria por importe de 218,63 y 14,50 euros, respectivamente (ingresos y gastos
financieros por importe de 598,83 y 100,81 euros, respectivamente en 2024)

Todos los importes de este epigrafe se encuentran disponibles para ser utilizados no estando
pignorados.

El vencimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es inferior al afio.

El Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones (RD 304/2004 de 20 de febrero, modificado
parcialmente por el RD 668/2023 de 18 de julio) no fija un coeficiente minimo de liquidez
sobre el activo del Fondo, sino que establece un coeficiente variable segun las previsiones
de requerimientos de activos liquidos, en funcion de las prestaciones previstas, que debera
mantenerse en depositos a la vista y en activos del mercado monetario con vencimiento no
superior a tres meses. Al 31 de diciembre de 2025 el Fondo mantiene en liquidez el 13,05%
del activo, excluyendo provisiones matematicas a cargo de aseguradoras (14,10% al 31 de
diciembre de 2024).

Fondos Propios

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Fondo tiene adscritos los Planes de Pensiones de los
Empleados Russell Reynolds Espafia, S.A. y Seamos Marketing — Subplan2 (en adelante los
Planes).

En este sentido, los derechos consolidados de los participes y beneficiarios vienen representados
por el Fondo de Capitalizacion del Plan constituido por las aportaciones netas de los
participes al mismo, mas el resultado obtenido por Bestinver Empleo III, Fondo de
Pensiones, mas (menos) los ingresos (gastos) propios del Plan, menos las prestaciones
pagadas a cargo del Plan sin que el mismo asuma riesgo alguno ni garantice un interés
minimo. Al cierre del ejercicio el Fondo de Capitalizacion del Plan coincidia con la Cuenta
de Posicion del mismo en Bestinver Empleo 11, Fondo de Pensiones.

El movimiento de la cuenta de posicion de los planes durante los ejercicios 2025 y 2024 se
detalla en el Anexo III y en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto de las presentes
cuentas anuales.

Las aportaciones de los participes tienen el caracter de irrevocables, excepto en el supuesto de
que sin conocimiento de la Entidad Gestora, el participe hubiere realizado aportaciones a
diversos Planes de Pensiones que excedan de la cantidad maxima legalmente establecida, en
cuyo caso el participe podra solicitar la devolucion del exceso antes del 30 de junio del afio
siguiente.
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En el caso de suspension de las aportaciones, el participe pasa a considerarse como participe en
suspenso, con la categoria de elemento personal del Plan de Pensiones.

Seguin se determina en el Reglamento de los Planes, se consideraran participes en suspenso,
aquéllos que no hayan efectuado, en el transcurso del periodo elegido, aportacion alguna a
los mismos. Dichos participes mantendran sus derechos politicos y econémicos en el Plan,
pudiendo solicitar su rehabilitacion futura.

Los derechos s6lo pueden hacerse efectivos cuando se produce el hecho que da lugar a la
prestacion o cuando se dan las circunstancias previstas en el Reglamento especifico de los
Planes de Pensiones adscritos al Fondo, minorandose por los gastos originados.

El nimero de participaciones y valor patrimonial de los Planes adscritos al Fondo al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 se incluyen en el Anexo II adjunto, el cual forma parte integrante
de esta nota.

(9) Acreedores

Un detalle de este epigrafe al 31 de diciembre 2025 y 2024, es como sigue:

Pasivos financieros Euros
2025 2024
Entidad Gestora 7.149,94 6.382,17
Entidad Depositaria 94,29 84,32
Acreedores por servicios profesionales 516,58 1.628,70
Otros 6.897,53 516,06
14.658,34 8.611,25

Un detalle de las comisiones a pagar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y del importe devengado
por éstas durante dichos ejercicios, es como sigue:

Euros
2025 2024
Pendiente Total Pendiente Total
de pago devengado de pago devengado
Gestion 7.149,94 26.926,22 6.382,17 25.127,84
Custodia 94,29 1.076,78 84,32 1.002,88
7.244,23 28.003,00 6.466,49 26.130,72

Como se sefiala en la nota 1, la gestion y administracion del Fondo estd encomendada a
Bestinver Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A.U., actuando como
Entidad Gestora de Fondos de Pensiones. Durante los ejercicios 2025 y 2024, por este
servicio el Fondo paga una comision de gestion sobre el valor patrimonial del Fondo,
calculada diariamente, del 1,50% anual.



(10)

(11

20

BESTINVER EMPLEO III,
FONDO DE PENSIONES

Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2025

Igualmente, durante el ejercicio 2025 y 2024, el Fondo periodifica diariamente una comision de
deposito del 0,06% pagadera a Caceis Bank Spain, S.A, calculada sobre el patrimonio del
Fondo.

Tal como se detalla en la nota 1, con fecha 11 de febrero de 2018 entr6 en vigor el Real Decreto
62/2018 por el que se reducen los limites maximos de las comisiones de gestion y deposito
de los fondos de pensiones. Durante los ejercicios 2025 y 2024, las comisiones aplicadas
sobre el valor patrimonial del Fondo cumplen con lo establecido dicha normativa.

El vencimiento de los saldos acreedores al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es inferior al afio.

Todos los saldos de este epigrafe se encuentran denominados en euros al 31 de diciembre de
2025y 2024.

Situacion Fiscal

De acuerdo con la normativa en vigor, los Planes de Pensiones no son sujetos pasivos del
Impuesto sobre Sociedades.

Por otra parte, los Fondos de Pensiones estan sujetos al Impuesto sobre Sociedades a un tipo de
gravamen cero, teniendo, en consecuencia, derecho a la devolucion de las retenciones que
se les practiquen sobre los rendimientos de capital mobiliario. No obstante, se deben cumplir
las obligaciones formales exigibles en el Impuesto sobre Sociedades a los sujetos pasivos
sometidos al régimen general.

En relacion con el Impuesto sobre el Valor Anadido, estan exentos de dicho impuesto los
servicios de gestion de los Fondos de Pensiones.

Asimismo, la constitucion, disolucion y modificaciones consistentes en aumentos y
disminuciones de los Fondos de Pensiones estan exentas del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y de Actos Juridicos Documentados.

El Fondo tiene abiertos a inspeccion por parte de autoridades fiscales la totalidad de los
impuestos correspondientes a las operaciones efectuadas en los ejercicios 2021 y siguientes.
Los Administradores de la Entidad Gestora no esperan que, en caso de inspeccion del Fondo,
surjan pasivos adicionales de importancia.

Operaciones con Partes Vinculadas

Las operaciones realizadas por un Fondo de pensiones con su Entidad Gestora que sean
consecuencia de las funciones asumidas por ésta no se consideran operaciones vinculadas.

Durante los ejercicios 2025 y 2024, el Fondo no ha realizado con las partes vinculadas
operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.



21

BESTINVER EMPLEO III,
FONDO DE PENSIONES

Memoria de Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2025

(12) Politica y Gestion de Riesgos

La politica de inversion del Fondo, asi como la descripcion de los principales riesgos asociados,
se detallan en el folleto registrado y a disposicion del ptblico en la pagina web de Bestinver.
Los principales riesgos a los que el fondo esta expuesto derivan de su politica de inversion
y son los siguientes:

Riesgo de mercado: representa el riesgo de incurrir en pérdidas debido a movimientos adversos
en los precios de mercado de los activos financieros en los que opera el Fondo. Entre dichos
riesgos los mas significativos son las variaciones adversas de las cotizaciones de los activos
que estan en cartera, de los tipos de interés y de los tipos de cambio.

Riesgo de liquidez: se produciria en el caso de que el Fondo no pudiera atender las peticiones
de reembolso de sus participes por encontrarse con dificultades en el momento de vender en
mercado los activos en cartera.

Riesgo de crédito de emisor o de contraparte: se trata del riesgo de que puedan originarse
pérdidas potenciales debidas a cambios en la capacidad o intencidon de una entidad (emisor
o contraparte) de cumplir sus obligaciones financieras con el Fondo.

La Entidad Gestora tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion
a los riesgos de mercado, crédito y liquidez, asi como mecanismos para para controlar el
riesgo operacional que es aquel que puede provocar pérdidas como resultado de errores
humanos, procesos internos inadecuados o defectuosos, fallos en los sistemas o como
consecuencia de acontecimientos externos.

La gestion del riesgo de mercado llevada a cabo por la Entidad Gestora es realizada por el
equipo gestor con caracter previo a la inversion y se basa en la seleccion de inversiones que
cumplan con nuestra filosofia de inversion basada en la busqueda de rentabilidades
invirtiendo en compaiiias infravaloradas, basandonos en nuestro andlisis fundamental, la
gestion adecuada del riesgo y una vision a largo plazo compartida por inversores y gestores.

El control del riesgo de mercado se realiza por la funcion de gestion de riesgos de la Entidad
Gestora que mide que la exposicion a renta variable, la exposicion a tipos de interés y a tipos
de cambio cumpla con el perfil de riesgo establecido en la politica de inversion. Se calcula
también el dato de la duracion para comprobar que esté dentro del rango establecido en la
politica de inversion. Asimismo, se mide el valor en riesgo (VaR) de la cartera, se realizan
pruebas de back testing para verificar la bondad del sistema de medicion y se calculan
escenarios de tension para ver el comportamiento de las carteras.

La gestion del riesgo de liquidez llevada a cabo por la Entidad Gestora es realizada por el equipo
gestor con caracter previo a la inversion y se basa en la construccion de una cartera que
mantiene en liquidez o en activos liquidos un perfil acorde para poder atender las solicitudes
de reembolsos en condiciones normales de mercado.
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El control del riesgo de liquidez se realiza por la funcion de gestion de riesgos de la Entidad
Gestora que cada dia mide la liquidez en cartera y comunica su cumplimiento de acuerdo
con los parametros internos aprobados por el Consejo de Administracion, asi como a los
establecidos en la normativa. Cada dia se estudia el patrén de suscripciones y reembolsos,
asi como las operaciones contratadas y la repercusion en la liquidez de la cartera
comunicando alertas si fuera necesario. Asimismo, existe un procedimiento de gestion y
control de la liquidez que establece el cumplimiento del nivel de liquidez por instrumento
financiero y el cumplimiento de las matrices de riesgo de liquidez que incorporan el
parametro del peso de esas inversiones en el patrimonio de las carteras.

La gestion del riesgo de crédito llevada a cabo por la sociedad gestora es realizada por el equipo
gestor con caracter previo a la inversion y se basa en el analisis de la empresa emisora de
activos de renta fija y en la diversificacion de la cartera por sectores, paises, etc.

El control del riesgo de crédito se realiza por la funcion de gestion de riesgos de la Entidad
Gestora que entre otros analiza la calidad crediticia de cada inversion de la cartera en su
conjunto. Asimismo, se mide la concentracion de la cartera por tipo de instrumento y por
emisor.

Informacion sobre Medio Ambiente

Los Administradores de la Entidad Gestora del Fondo consideran minimos, y en todo caso
adecuadamente cubiertos los riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su
actividad, y estiman que no surgiran pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos. El
Fondo no ha incurrido en gastos ni recibido subvenciones relacionadas con dichos riesgos,
durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Remuneracion del Auditor

El auditor de cuentas del Fondo es KPMG Auditores, S.L. Los honorarios y gastos de auditoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 han
ascendido a 1.842,91 y 1.797,96 euros respectivamente, con independencia del momento de
su facturacion.

Informacion sobre los Aplazamientos de Pago Efectuados a Proveedores. Disposicion
Adicional Tercera. “Deber de Informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Fondo no tenia ningiin importe significativo pendiente
de pago a proveedores en operaciones comerciales. Asimismo, durante los ejercicios 2025 y
2024, el Fondo no ha realizado pagos significativos a proveedores en operaciones
comerciales. En opinion de los Administradores de su Entidad Gestora, tanto los importes
pendientes de pago a proveedores en operaciones comerciales al 31 de diciembre de 2025 y
2024 como los pagos realizados a dichos proveedores durante los ejercicios 2025 y 2024
cumplen o han cumplido con los limites legales de aplazamiento.
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(16) Acontecimientos Posteriores

No se han producido hechos posteriores al cierre del ejercicio dignos de mencion que puedan
alterar las Cuentas Anuales del ejercicio 2025.



Cartera interior
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda

Cartera exterior

Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda

Total

BESTINVER EMPLEO l1I,
FONDO DE PENSIONES

Desglose de la Cartera de Inversiones Financieras

31 de diciembre de 2025

(Expresado en euros con dos decimales)

Anexo |
Pagina 1 de 2

Valoracion Valor (Minusvalias Plusvalias
inicial razonable Intereses acumuladas) acumuladas
72.575,50 100.432,85 - (5.132,03) 32.989,38
109.932,08 108.670,34 (461,54) (1.261,74) -
845.625,45 909.948,02 - (101.090,08) 165.412,65
555.296,67 556.787,48 16.060,67 (8.219,31) 9.710,12
1.583.429,70 1.675.838,69 15.599,13 (115.703,16) 208.112,15

Este Anexo I forma parte integrante de la nota 5 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025, junto con la que debe ser leido.



Cartera interior
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda

Cartera exterior
Instrumentos de patrimonio

Valores representativos de deuda

Total

Anexo |

Pagina 2 de 2
BESTINVER EMPLEO 111,
FONDO DE PENSIONES
Desglose de la Cartera de Inversiones Financieras
31 de diciembre de 2024
(Expresado en euros con dos decimales)
Valoracion Valor (Minusvalias Plusvalias
inicial razonable Intereses acumuladas) acumuladas
54.393,03 58.184,70 - (8.478,62) 12.270,29
84.306,22 82.464,19 (944,71) (2.194,32) 352,29
747.808,03 833.882,48 - (76.734,22) 162.808,67
484.957,48 484.748,53 14.112,83 (11.385,04) 11.176,09
1.371.464,76 1.459.279,90 13.168,12 (98.792,20) 186.607,34

Este Anexo I forma parte integrante de la nota 5 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025, junto con la que debe ser leido.



Anexo I1

BESTINVER EMPLEO l1I,
FONDO DE PENSIONES

Numero de Participaciones y Valor Patrimonial del Plan Adscrito al Fondo al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en euros con dos decimales)

2025 2024
Valor unitario Valor unitario
Numero de de cada Valor Numero de de cada Valor
Plan de Pensiones participaciones participacion  patrimonial  participaciones participacion  patrimonial
P.P. Russell Reynolds Espafia 158.205,31 11,78 1.864.164,84 149.971,35 11,06 1.658.376,79
P.P. Seamos Marketing (Subplan 2) 4.126,41 18,56 76.575,17 3.371,41 17,40 58.657,13
162.331,72 1.940.739,97  153.342,76 1.717.033,92

Este Anexo II forma parte integrante de la nota 8 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025, junto con la que debe ser leido.



BESTINVER EMPLEO III,

FONDO DE PENSIONES

Detalle y Movimiento de la Cuenta de Posicion de cada Plan

31 de diciembre de 2025

(Expresado en euros con dos decimales)

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Entradas
Aportaciones
Aportaciones del promotor
Aportaciones de participes
Movilizaciones procedentes de otros instrumentos de prevision social
Resultados del Fondo imputados al Plan

Beneficios del Fondo imputados al Plan

Total entradas

Salidas
Prestaciones y movilizacion de derechos consolidados
Prestaciones

Movilizaciones a otros instrumentos de prevision social

Total salidas

Saldos al 31 de diciembre de 2025

Anexo III
Pagina 1 de 2

PP Seamos
Marketing PP Russel
(Subplan 2) Reynolds Espafia Total
58.657,13 1.658.376,79 1.717.033,92
2.686,98 29.181,45 31.868,43
2.686,98 124.785,38 127.472,36
7.982,65 - 7.982,65
4.561,47 114.331,88 118.893,35
17.918,08 268.298,71 286.216,79
- (48.000,00) (48.000,00)
- (14.510,74) (14.510,74)
- (62.510,74) (62.510,74)
76.575,21 1.864.164,76 1.940.739,97

Este Anexo III forma parte integrante de la nota 8 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025, junto con la que debe ser leido.



BESTINVER EMPLEO III,

FONDO DE PENSIONES

Detalle y Movimiento de la Cuenta de Posicion de cada Plan

31 de diciembre de 2024

(Expresado en euros con dos decimales)

Saldos al 31 de diciembre de 2023

Entradas
Aportaciones
Aportaciones del promotor
Aportaciones de participes
Movilizaciones procedentes de otros instrumentos de prevision social
Resultados del Fondo imputados al Plan

Beneficios del Fondo imputados al Plan
Total entradas
Salidas
Prestaciones y movilizacion de derechos consolidados
Prestaciones

Movilizaciones a otros instrumentos de prevision social

Total salidas

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Anexo III
Pagina 2 de 2

PP Seamos
Marketing PP Russel
(Subplan 2) Reynolds Espaiia Total
81.728,73 1.505.112,83 1.586.841,56
4.570,25 129.606,55 134.176,80
4.570,26 28.147,20 32.717,46
7.197,47 - 7.197,47
6.277,31 116.687,57 122.964,88
22.615,28 274.441,32 297.056,60
- (63.666,67) (63.6606,67)
(45.686,88) (57.510,69) (103.197,57)
(45.686,88) (121.177,36) (166.864,24)
58.657,13 1.658.376,79 1.717.033,92

Este Anexo III forma parte integrante de la nota 8 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025, junto con la que debe ser leido.
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Informe de Gestion
Ejercicio 2025

El patrimonio del fondo a cierre de 2025 es de 1,94 millones de euros. El nimero de participes es de
76.

La rentabilidad en 2025 de Bestinver Empleo I1I ha sido del 6,56%. En ese mismo periodo su indice
de referencia obtuvo un 4,96%.

En la parte de renta variable, el mercado nos ha permitido desprendernos de acciones impulsadas mas
por el momentum y las narrativas de los bancos de inversion que por sus propios fundamentales. Es
el caso de Holcim, una histérica del fondo que —al igual que Heidelberg— se ha visto incluida en
multitud de cestas tematicas (ETFs). Estos flujos de capital indiscriminado han elevado sus multiplos
a niveles no vistos en décadas. Sigue siendo una compania excelente, pero la narrativa actual es
excesivamente complaciente y su accionariado revela una presencia creciente de “turistas” financieros
subidos en vehiculos de inversion pasiva.

La venta de Holcim nos ha permitido consolidar nuestra posicion en Saint Gobain, que representa hoy
una de las mejores oportunidades del sector de materiales de construccion en Europa.

El frenesi por los activos reales y la narrativa del cobre como pilar de la electrificacion vy,
recientemente, de la inteligencia artificial, nos han impulsado a desinvertir en Lundin Mining (otra
historica del fondo) y Metso, ambas cotizando en niveles de valoracion historicamente exigentes.

Muchas de estas ventas pueden parecer movimientos contraintuitivos, pues implican vender acciones
con un fuerte momentum —donde el optimismo es maximo pero el potencial de revalorizacion ya se
ha agotado— para sustituirlas por negocios infravalorados que, aunque carecen de impulso a corto
plazo, ofrecen un margen de seguridad muy superior.

Este es uno de los motivos por el que, en el sector del alquiler de maquinaria hemos decidido rotar
nuestra posicion en Ashtead para incrementar nuestra exposicion en Herc Holdings.

Hemos aprovechado la reciente volatilidad en la cotizacion de Philips para incrementar nuestra
posicion, tras una interpretacion excesivamente rigurosa de las declaraciones de su CEO en una
conferencia sectorial.

Comentarios y movimientos de la cartera de renta fija:

Hemos aprovechado la liquidez que teniamos en el plan para comprar BONOS DE TESORO 3.10%
07/31 o BTPS 3.45% 07/31. Terminamos el afio con una liquidez del 14% ya que los diferenciales
estan muy bajos y creemos que durante la primera mitad de 2026 van a ampliar y van a surgir
oportunidades para invertir.

Los instrumentos que mas han contribuido al fondo en 2025 han sido: ROLLS ROYCE HOLDINGS
PLC, ARCELORMITTAL y BANCO SANTANDER. Por el contrario, los que han contribuido més
negativamente han sido: HARLEY-DAVIDSON, SMURFIT WESTROCK y HELLOFRESH.

Ejercicio de la politica de implicacion del accionista

Uno de los elementos mas relevantes incluidos en nuestra politica de inversion responsable es la
politica de implicacion del accionista. Esta se desglosa, a su vez, en dos grandes ambitos: el
compromiso con el didlogo activo (engagement) y la participacion en las juntas de accionistas
mediante el ejercicio del derecho de voto (proxy voting).
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Durante el ejercicio 2025, en la estrategia de inversion en renta variable internacional, el equipo de
inversion ha llevado a cabo 33 acciones de dialogo con 28 compatfiias en cartera, de las cuales el 55%
han cumplido con los objetivos establecidos conjuntamente con las compaiias. Por otro lado, la
Gestora ha ejercido en representacion de sus fondos bajo gestion su derecho de voto en 289 juntas de
accionistas correspondientes a 224 compaiiias en cartera, en linea con su compromiso de participar en
todas aquellas reuniones en las que dispone de capacidad de voto. De forma mayoritaria (en mas del
90% de los votos emitidos), se ha votado a favor de las propuestas. No obstante, la Gestora voto en
contra en aproximadamente 10% de las propuestas de voto, principalmente en relacién con temas con
los que no se pudo consensuar con las compafias una soluciéon razonable mediante acciones previas
de engagement.

Durante el ejercicio 2025, en la estrategia de inversion en renta variable ibérica, el equipo de inversion
ha llevado a cabo 3 acciones de didlogo con 3 compaiiias en cartera, de las cuales el 66% han cumplido
con los objetivos establecidos conjuntamente con las compaiiias. Por otro lado, la Gestora ha ejercido
en representacion de sus fondos bajo gestion su derecho de voto en 43 juntas de accionistas
correspondientes a 33 compafiias en cartera, en linea con su compromiso de participar en todas
aquellas reuniones en las que dispone de capacidad de voto. De forma mayoritaria (en mas del 90%
de los votos emitidos), se ha votado a favor de las propuestas. No obstante, la Gestora voto en contra
en aproximadamente 10% de las propuestas de voto, principalmente en relacion con temas con los que
no se pudo consensuar con las compafiias una solucion razonable mediante acciones previas de
engagement.

Por su actividad, el Fondo no ha precisado realizar inversiones de caracter medioambiental, ni ha
incurrido en gastos de dicha naturaleza. Asimismo, no ha considerado necesario registrar provision
para riesgos y gastos de cardcter medioambiental al considerar que no existen contingencias
relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.

En el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2025 el Fondo no ha realizado inversiones en
materia de investigacion y desarrollo.

Debido a las caracteristicas del Fondo, en el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2025 no
se han producido compras de participaciones propias.

Durante el ejercicio 2025, el Fondo no ha realizado pagos que acumularan aplazamientos superiores
a los legalmente establecidos diferentes a los descritos en la memoria de las Cuentas Anuales.
Asimismo, al cierre del ejercicio 2025, el Fondo no tiene saldo alguno pendiente de pago que acumule
un aplazamiento superior al plazo legal establecido.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales,
no ha ocurrido ningtin acontecimiento significativo, que deba ser incluido en las cuentas anuales para
que éstas muestren adecuadamente la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados del Fondo.



DILIGENCIA DE FIRMA

DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Consejeros de Bestinver Pensiones, E.G.F.P.,
S.A. (Sociedad Unipersonal), conocen el contenido integro de las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion correspondientes al ejercicio 2025 de Bestinver Empleo 111, F.P., compuestas de Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo, Memoria, Anexos e Informe de Gestion.

Por lo que en prueba de conformidad, firman a continuacion la totalidad de los miembros del Consejo
de Administracion, en Madrid, a 23 de marzo de 2026.

D. Juan Muro-Lara Girod D. José Angel Tejero Santos
Presidente Vicepresidente
D. Enrique Pérez Pla de Viu D. Jorge Vega-Penichet Lopez

Consejero Delegado Vocal





