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Principios de inversion
responsable de Bestinver

Contribuimos activamente al desarrollo de un mundo mas préspero y
sostenible, incrementando el impacto positivo en la sociedad de nuestras
inversiones.

En Bestinver, la inversion responsable es una estrategia principal de servicio a nuestros clientes que nos permite
obtener mejores rentabilidades al mismo tiempo que promover un compromiso genuino con la prosperidad de la
sociedad de nuestro tiempo y de las generaciones futuras.

En un mundo en constante transformacién, los modelos de negocio que tienen en cuenta factores de sostenibilidad
estan mejor posicionados para generar valor a largo plazo de forma consistente en el tiempo.

Una gestion activa y responsable de la inversion implica entender cémo las empresas que analizamos se relacionan
con la sociedad y con su entorno en el desarrollo de su actividad. Creemos que una compafifa con capacidades
definidas y adecuadas en materia medioambiental, social y de buen gobierno estd mejor preparada para proteger y
promover la creacién de valor a largo plazo.

Para definir estas capacidades, en Bestinver hemos integrado el riesgo de sostenibilidad en nuestro analisis fundamental
y proceso de toma de decisiones de inversion. En este sentido, Bestinver entiende como «riesgo de sostenibilidad» todo
acontecimiento o estado medioambiental, social o de gobernanza (en adelante ESG, por sus siglas en inglés) que, de
ocurrir, pudiera causar un efecto material negativo real o posible sobre el valor de la inversion.

Adicionalmente, contamos con recursos especificos y proveedores externos de reconocido prestigio que
complementan y potencian nuestras habilidades. De esta forma, somos capaces de identificar los riesgos financieros
y no financieros en los que incurrimos a la hora de invertir en un negocio, y podemos cuantificar aquellas variables
que determinan la sostenibilidad de su posicién competitiva, su crecimiento o su rentabilidad.

Para ello tratamos de cuantificar el valor intrinseco de las compafiias en las que invertimos, no solo buscando
métricas de rentabilidad financiera, sino evaluando otro tipo de aspectos fundamentales que promueven las
indudables sinergias que existen entre el éxito corporativo y el progreso de la sociedad en su conjunto.

La integracion sistemaética de criterios de sostenibilidad en nuestros procesos de inversién conllevan:

o Analisis fundamental: los criterios ESG enriquecen nuestro anélisis y nos permiten entender mejor cémo las
compahias se relacionan con su entorno y la sociedad, ayudandonos a identificar modelos de negocio rentables
en el tiempo.

¢ Gestion adecuada del riesgo: los factores ESG resultan claves para mejorar nuestro proceso de gestion de
riesgos, permitiéndonos identificar, acotar y evaluar riesgos no financieros en nuestra toma de decisiones.

o Horizonte temporal: incorporar criterios ESG potencia el alineamiento con nuestra visién a largo plazo en las
inversiones, impulsando nuestra apuesta firme por compafias que se esfuerzan por crear valor a largo plazo
para sus accionistas y para la sociedad en su conjunto.




Principios de inversion responsable de Bestinver

En cumplimiento con nuestra responsabilidad y compromiso, todas las estrategias de inversion de Bestinver

incorporan los tres componentes clave:

e Anélisis riguroso de los principales riesgos y oportunidades vinculados a factores ESG en todas nuestras

carteras.

o Impulso proactivo de una agenda sostenible y de la mejora del desempefio ESG de las compafiias en las
que invertimos, a través de nuestra interlocucion con los equipos gestores y las votaciones en las juntas de

accionistas.

e Exclusién de nuestro universo de inversion de aquellos sectores o compafiias donde creemos que estas
mejoras no son posibles por la naturaleza de sus negocios, o por la falta de accidn e iniciativa de su equipo

gestor pese a nuestra influencia proactiva.

En conclusiéon, en Bestinver queremos tener impacto en la toma de decisiones de las empresas, identificar riesgos
y oportunidades y conectar las agendas ESG con la competitividad, la diferenciacién y la rentabilidad. Ingredientes,

todos ellos, indispensables para la creacién sostenible de valor.

Nuestro objetivo es mejorar el desempeno desde nuestra posicion de inversores, influyendo y mejorando la
cultura corporativa de las compafiias y vinculdndonos con aquellas que fomentan préacticas responsables con el
medioambiente, con sus empleados, con sus proveedores, y, por supuesto, con sus accionistas.

B DECLARACION DE LOS PRINCIPIOS DE INVERSION RESPONSABLE DE BESTINVER

Como muestra de nuestro compromiso con la inversion responsable, Bestinver es una entidad adherida a UNPRI
(Principles for Responsible Investment, 6rgano dependiente de las Naciones Unidas), asumiendo sus principios

fundamentales:

’I Contribuir activamente a que
. nuestros instrumentos de
inversion tengan un impacto
positivo en la prosperidad
de la sociedad.

® Bestinver esté orientado a la creacién de valor
a largo plazo. La integracion de criterios ESG
en nuestro proceso de toma de decisiones
de inversién son una pieza fundamental en el
cumplimiento de nuestro deber fiduciario con
nuestros participes y mejorar la gestién de
los riesgos, los rendimientos a largo plazo y el
impacto de nuestras inversiones en la sociedad.

Z Influir proactivamente en las

empresas en las que invertimos
para impulsar mejoras reales
en su desempeno y reporte ESG.

e Influimos en la mejora del desempefio sostenible

de las compafiias en las que invertimos, mediante la
incorporacién de aspectos ESG en nuestras practicas
y politicas de propiedad, acciones de didlogo e
implicacion (engagement) y votacién en juntas de
accionistas (proxy-voting) que documentaremos,
monitorizaremos y reportaremos de forma periédica
a nuestros participes y al mercado.Fomentamos una
divulgacion adecuada de los asuntos ESG por parte de
las entidades en las que invertimos.

Promovemos la aceptacién e implementacion de los
Principios en el sector de las inversiones.




Principios de inversion responsable de Bestinver

Disponer de un proceso
. de analisis de primer nivel,
tanto interno como externo,

orientado a obtener los mejores

resultados para nuestros
clientes.

o Complementamos la actividad realizada por
el equipo de inversién con la incorporacién de
proveedores externos de reconocido prestigio,
que refuerzan nuestras capacidades de
analisis en las empresas de nuestro universo
de inversion. El objetivo es tener un profundo
conocimiento de las compafiias en las que
invertimos, sus riesgos y sus oportunidades.

Fomentar y divulgar las politicas
. ESG y de Inversion Responsable
en nuestro entorno de influencia.

Utilizamos nuestra posicion e influencia en compafiias
y grupos generadores de opinidn para tener un
impacto positivo en la sociedad.

Bestinver divulgara plblicamente la aplicacién de

sus politicas, asi como sus actividades y progresos
con respecto a estos Principios, informando sobre la
integracion e implementacion de los aspectos ESG en
las précticas de inversion.

Bestinver forma parte y participa activamente en
algunos de los principales organismos o grupos de
interés de inversién responsable a nivel nacional e
internacional. A través de este trabajo colaborativo,
Bestinver incrementa su efectividad en la aplicacion
de los Principios de UN PRI, contribuyendo en mayor
medida a desarrollar una sociedad méas sostenible
para las futuras generaciones.

La politica retributiva de Bestinver es coherente con sus politicas y riesgos en materia de sostenibilidad

(medioambientales, sociales y de gobierno corporativo), de conformidad con lo establecido en el Reglamento (UE)
2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de noviembre de 2019 sobre la divulgacion de informacion

relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros. Para ello, Bestinver incluye en sus politicas de

remuneracion informacién sobre la coherencia y vinculacién de dichas politicas con la integracién de los riesgos de

sostenibilidad en la compafia.




1. 1ICsY CARTERAS
DE GESTION ACTIVA

Integracion de criterios ESG
en [Os procesos de inversion

En los procesos de andlisis y toma de decisiones de inversion, Bestinver tiene en cuenta los indicadores financieros
tradicionales y, ademés, incorpora una metodologia interna de rating ESG para que los activos en los que vaya a
invertir cuenten con una evaluacién ESG, de acuerdo con nuestros Principios de inversién responsable.

La informacion que se obtiene de los ratings ESG complementan los indicadores financieros tradicionales que
utilizamos a la hora de asignar un valor intrinseco a cada compafia. El conocimiento profundo de éstas por parte del
equipo de inversién y la informacién de proveedores externos de reconocido prestigio, fundamentan la asignacién de
estas calificaciones que se tienen en cuenta en los procesos de inversion.

La metodologia de evaluacion y categorizacion de los activos de acuerdo con criterios ESG queda, como
consecuencia, integrada en el proceso de andlisis y toma de decisiones de inversion.

B UNIVERSO ELEGIBLE DE INVERSION

Bestinver cuenta con criterios de exclusion ESG que, en contraposicion, definen el universo elegible de inversion.
Las Politicas de Exclusién definen que determinadas compafias precisen, para ser elegibles, planes de transicion
y/o de transformacién concretos —o a la adhesién a organismos y certificaciones internacionales de practicas
responsables—. En estos casos, el equipo de inversion analizard, documentard y sometera a aprobacion del ESG
Board la inclusién, o no, de estas companias en el universo elegible de inversion.

M ASIGNACION DE RATING INTERNO

Una vez que las compafiias se han incluido en el universo elegible de inversién, el equipo de analistas y gestores
identifica y somete a discusion interna las oportunidades de inversion con base en modelos de negocio, evolucion
financiera y valoracion.

En esta fase del proceso, el equipo de inversion realiza un analisis fundamental profundo de las compafias. Aquellas
cuyo analisis resulte positivo para las carteras, se les asignara un rating ESG interno que clasificara las compafias en 4
categorfas: Oro, Verde, Ambar y Roja. Si, tras este analisis, se toma la decisién de incorporar la compafia a las carteras
de los fondos, el equipo de inversién dispondra de un méximo de 30 dias desde el momento de la inversion para
registrar el resultado del anélisis ESG realizado en la herramienta interna de Bestinver.




Integracion de criterios ESG en los procesos de inversion

Independientemente de la calificacién ESG que resulte de dicho analisis, Bestinver promovera acciones de didlogo e
implicacion (engagement) continuo con las compafias, tratando de influir en la mejora constante en su desempefio
ESG.

1 Categoria Oro

Companias que, de acuerdo a la informacion disponible analizada, se considera que disponen de un desempefio
ESG destacado en su sector, contando con unos estandares de sostenibilidad mas robustos que otras compafifas
comparables.

1 Categoria Verde

Compaiiias que, de acuerdo a la informacién disponible analizada, se considera que disponen de un desempefio ESG
superior a las empresas en su sector, bien porque se ha evaluado su impacto adverso como bajo o porque tienen

un potencial de mitigacién elevado y son gestionadas con unos estandares de sostenibilidad mas robustos que otras
compafiias comparables.

) Categoria Ambar

El equipo de inversién considera que determinados aspectos de la actividad o la gestion ESG de la compafia se
encuentran en la media de sus sectores. Aun siendo mejorables, éstos no crean un riesgo significativo para las
personas y/o el entorno natural y tampoco ponen en riesgo su beneficio potencial.

En este tipo de casos, el equipo de inversién activa iniciativas de engagement con las companias en cuestion con el
objetivo de fomentar la mejora de los aspectos ESG principales.

Bestinver realiza un seguimiento de la evolucién de los riesgos identificados que podria derivar en la desinversion de
la compafiia si no se cumplen las expectativas de mejora.

_l Categoria Roja

En el andlisis de las compafifas se identifican riesgos elevados derivados de su actividad o gestién, en materia
medioambiental, social o de buen gobierno. Estos son considerados no admisibles y/o, en todo caso, superiores al
beneficio potencial de invertir en ellas.

En cualquier caso, estas compafias podrian formar parte del universo elegible de inversion si el seguimiento de su
evolucién en materia ESG evidencia una mejora de acuerdo con nuestros estandares, lo que supondria una potencial
recategorizacion a un rating distinto de rojo.

Sien algin momento de la inversién en un activo, por causas sobrevenidas, pasara a tener un rating rojo, el gestor
podra tomar la decisidn de vender la posicion o de elevar al comité de riesgos la situacion del activo. El comité de
riesgos, siempre que la inversion en activos rojos no supere el 10% del patrimonio, podra otorgar una moratoria de
exclusion con un plazo de 3 meses, ampliables a otros 3 siempre que se justifiquen que se han producido mejoras
sustantivas.
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Integracion de criterios ESG en los procesos de inversion

I SEGUIMIENTO DE LA CARTERA

El equipo de anélisis y de gestion realizard, al menos anualmente, un seguimiento continuo de la evolucién y los
indicadores ESG de las empresas en cartera, reevaluando su rating con el andlisis interno y la informacién disponible
por parte de proveedores externos.

Por su lado, el departamento de gestién de riesgos y cumplimiento normativo realizard un seguimiento continuo de
la evolucion de la cartera, que se reportara mensualmente en el comité de riesgos y en los informes trimestrales al
consejo.

Si la revision resultara en la identificacion de riesgos severos asociados a actividades definidas en nuestras politicas de
exclusion, su inversion debera ser reevaluada. Esta revisién puede traducirse en un cambio de rating. Ademas, estas
revisiones se reportaran al comité de riesgos y a los érganos de gobiernos ESG, asi como las acciones de implicacion
realizadas.

En caso de que el cambio de rating fuera a rojo, se reportara al comité de riesgos lo antes posible para evaluar la
situacion y establecer las acciones a seguir, que podran ir desde la desinversién inmediata a otorgar un plazo de
tres meses prorrogable a otros tres, siempre que el gestor justifique los motivos de la prérroga. En ninglin caso el
porcentaje de inversion sobrevenida en rating rojo podra exceder el 10% del patrimonio del fondo.
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Modelo de gobierno ESG
de Bestinver

El compromiso de Bestinver con los principios de inversidn responsable se articula en un modelo de gobierno que
involucra a la alta direccién de la compafia e implica, en su ejecucién, a los responsables de los equipos de inversion,
riesgos, cumplimiento normativo y relacién con inversores.

Este modelo de gobierno ESG se compone de dos niveles:

e ESG Board.

e Equipo ejecutivo ESG.

I ESG BOARD DE BESTINVER

El ESG Board esta compuesto por miembros de la Alta Direccién de Bestinver (CEO - Consejero Delegado, CIO -
Director de Inversiones, Director Comercial, Director de Riesgos y Cumplimiento Normativo y Director de Desarrollo
y Proyectos Estratégicos), pudiendo incorporarse miembros externos a la organizacion con amplia experiencia en
materia de sostenibilidad.

EL ESG Board se reunira, como minimo, semestralmente y entre sus principales objetivos cabe destacar los siguientes:

® Promover, establecer y aprobar los principios, politicas y criterios ESG y su modelo de integracién en los
procesos de inversion y toma de decisiones.

e |dentificar y priorizar los principales aspectos en materia de sostenibilidad y las iniciativas relacionadas con su
implantacion.

e Validar los criterios de inversién responsable adoptados y aprobar las propuestas de los equipos de inversion
conforme a los criterios de exclusion establecidos.

® Realizar un seguimiento del desempefio ESG de la entidad y sus productos financieros sustentado en el reporte
periddico de los equipos de trabajo.

e Promover, proponer y validar el lanzamiento de productos especificos de inversién responsable y sus politicas
ESG concretas.

I EQUIPO EJECUTIVO ESG

La inversion responsable esta en el nlcleo de nuestra actividad, por lo que consideramos imprescindible que la ejecucién de
nuestras politicas de inversidon ESG —y la garantia de su cumplimiento— se encuentre plenamente integrada en la actividad
de los equipos de analistas y gestores y no en un area especifica independiente de la toma de decisiones de inversion.

El Equipo Ejecutivo ESG esta formado por miembros de las distintas areas de inversién, riesgos, cumplimiento
normativo y desarrollo y proyectos estratégicos de Bestinver y tiene como principal objetivo impulsar la integracion
de criterios ESG en los equipos que lideran.
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Modelo de gobierno ESG de Bestinver

El Equipo Ejecutivo ESG se reunird como minimo trimestralmente, y entre sus principales objetivos cabe destacar los

siguientes:

Liderar y coordinar la implantacién de la politica ESG de Bestinver (aprobada por el ESG Board), incluyendo la
integracion de estos factores en los procesos de inversién, como también en las acciones de engagement y en
las iniciativas de votacion en juntas de accionistas (proxy-voting).

Impulsar la involucracién y participacién de todo el personal de Bestinver —especialmente de los
equipos de inversion, riesgos y comercial— en la ejecucién y promocion de las practicas de inversion
responsable, fomentando su sensibilizacién y proporcionando los recursos, herramientas y formacion
necesarios para este fin.

Proponer al ESG Board cambios en las politicas ESG o en los modelos de implementacion de las mismas.

|dentificar, evaluar y proponer proveedores de informacion y herramientas de gestion necesarios para una
correcta integracion de criterios ESG en los procesos de inversion y toma de decisiones.

Realizar un seguimiento y reporte al ESG Board sobre la evoluciéon de todas estas iniciativas y su nivel de
cumplimiento y ejecucion.
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Politica de exclusion

Bestinver excluye de su universo de inversion aquellos sectores o
companias cuyas actividades no conllevan una aportacion positiva a un
modelo econdmico sostenible y en las que no se observa un potencial de
transformaciéon derivado de nuestra influencia proactiva.

Nuestro objetivo es contribuir activamente al desarrollo de un mundo maés préspero y sostenible, incrementando el
impacto positivo en la sociedad de nuestras inversiones, promoviendo la mejora del desempefio sostenible de las
compafias que componen nuestro universo de inversion.

Sin embargo, hay actividades o compafiias que consideramos que no cumplen este propésito, por lo que deben
quedar excluidas del universo de inversion. Esto sucede en actividades o compafias donde creemos que esta mejora
no es factible, bien por la propia naturaleza de los negocios o como consecuencia del desinterés del equipo gestor
por los valores de transformacién e impacto que rigen nuestra actividad.

Para mayor transparencia de la aplicacién de esta politica hemos elaborado un listado de actividades que
consideramos que no cumplen con este criterio. Estos se aplican de forma transversal a todos los vehiculos de
inversién de Bestinver en IIC y carteras de gestion activa, independientemente de su politica de inversidn especifica o
universo geografico.

Se consideran tres grupos de actividades:

e Grupo 1. ACTIVIDADES EXCLUIDAS: Las compafiias que pertenecen a este grupo quedan excluidas del
universo de inversion de Bestinver. Son aquellas que estan involucradas —cualquiera que sea su porcentaje de
cifra de negocio— en determinadas actividades cuya naturaleza e impacto no nos permiten promover mejoras
sustantivas en sus negocios., independientemente de los beneficios o rentabilidades que obtengan.

Estos sectores o actividades son los siguientes:
> Armamento controvertido (y la participacién en compafias involucradas en dicha actividad).

> Produccién o distribucién de armas de asalto para uso civil (y la participacién en compafifas involucradas en
dicha actividad).

O Extracciéon de carbdén térmico.

> Explotacién y construccién de plantas de energia nuclear en determinados paises. Ver siguiente apartado de
criterios de exclusion “Energia nuclear” para mas detalle.

> Produccién de tabaco y productos relacionados con el tabaco.

> Compafias que cometan infracciones severas de las normas y principios internacionales sobre Derechos
Humanos

e Grupo 2. ACTIVIDADES EN TRANSICION: A este grupo pertenecen compafifas que Bestinver considera «no
sostenibles», salvo que exista un compromiso firme por parte de la direccién por transformar su actividad o
realizarla de manera responsable.

14




Politica de exclusion

En este sentido, quedan excluidas del universo de inversién las compafias con mas de un 10% de su
cifra de negocio en dichas actividades «no sostenibles», salvo que tengan definido un plan concreto
de transformacién que implique acciones significativas en los siguientes tres afios o estén adheridas a
estandares internacionales de practicas responsables (en el caso del sector del juego y apuestas o la
produccion de aceite de palma).

Estos sectores y actividades son los siguientes:

) Generacion de electricidad mediante carbén térmico.

Y

Distribucién de productos del tabaco y servicios o productos adyacentes.

> Extraccién de petréleo y gas no convencionales (gas de esquisto y arenas bituminosas).
> Exploracién y extracciéon de combustibles fésiles en regiones articas.

O Produccién de aceite de palma.

Produccién o distribucién de contenido de entretenimiento para adultos.

Y

> Operacién, produccién y distribucién de equipos especializados y servicios de apoyo del sector del juego y
apuestas.

Bestinver se compromete a realizar seguimiento de los planes de transformacién definidos por las
companias clasificadas como Grupo 2 y el volumen de negocio que suponen las actividades listadas.
Asimismo, la entidad limitara las inversiones en estas compafias a casos excepcionales donde la evaluacion
de la inversién muestre un beneficio potencial significativamente mayor al riesgo de la actividad, siempre y
cuando la compafiia muestre un compromiso y gestién ESG alineado con nuestros principios de inversion
responsable.

Grupo 3. ACTIVIDADES BAJO SUPERVISION REFORZADA: De forma adicional a las companias
categorizadas como Grupo 2, las compafiias incluidas en este grupo estaran en observacién por parte

de Bestinver. De este modo, nos comprometemos a realizar un analisis mas exhaustivo para asegurarnos
de que estan desarrollando su actividad de manera responsable y que tienen planes consolidados de
transformacién a medio o largo plazo para mejorar su actuacién en el &mbito medioambiental, social y/o
de gobernanza corporativa.

Estos sectores y actividades son los siguientes:

> Compafiias con méas de un 50% de su cifra de negocio derivada de la produccién, generacién y servicios
adyacentes de petréleo y gas convencionales.

> Companias con mas de un 10% de su cifra de negocio derivada de la produccién y distribucion de alcohol.

> Compafiias con méas de un 10% de su cifra de negocio derivada de la produccidn y distribucién de pesticidas
y plaguicidas.

Las actividades incluidas en nuestras politicas de exclusion, asi como los limites que las establecen, se revisaran
periédicamente por el ESG Board de Bestinver. Se priorizaran las teméticas que se consideren mas relevantes en relacion
con la sostenibilidad y su alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS) y el
Acuerdo de Parfs.
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M CRITERIOS DE EXCLUSION: ARGUMENTOS Y LIMITES ESTABLECIDOS
Grupo 1: ACTIVIDADES EXCLUIDAS

-l Armamento controvertido

En la politica de exclusién de Bestinver se aplica el principio de tolerancia cero en relacién con las armas
consideradas

«controvertidas». Por tanto, no invertimos en empresas involucradas (o en empresas con participaciones de

otras empresas involucradas) en el desarrollo, produccién, uso, mantenimiento, venta, distribucién, importaciéon o
exportacion, almacenamiento, acopio o transporte de armas prohibidas y controvertidas, tal y como quedan definidas
por las principales convenciones internacionales. Estas serfan las siguientes:

e Minas antipersonas: La Convencién de Ottawa, que entrd en vigor en marzo de 1999, prohibe el uso, el
almacenamiento y acopio, la produccién y la distribucién de minas antipersona.

e Armas de racimo: La Convencion de Armas de Racimo (cominmente conocida como Convencion de Oslo)
adoptada en 2008 prohibe el uso, el almacenamiento y acopio, la produccion y la distribucién de municiones y
armas de racimo.

e Armas guimicas: La Convencién sobre Armas Quimicas (CWC, por sus siglas en inglés), con efecto en
1993, establece la prohibicién de uso, almacenamiento y acopio, produccién y distribucién de armamento
quimico.

e Armas bioldgicas: La Convencidn sobre la Prohibicién del Desarrollo, la Produccion y el Almacenamiento
de Armas Bacterioldgicas (Biolégicas) y Toxinicas y sobre su Destruccion (BTWC, por sus siglas en inglés),
con efecto en 1972, establece la prohibicién de uso, almacenamiento y acopio, produccién y distribucién de
armamento quimico y téxico.

e Armas nucleares: El Tratado de No Proliferacion Nuclear, firmado en 1968 y con entrada en vigor en 1970,
restringe la posesion de armas nucleares y forma parte de los esfuerzos de la comunidad internacional para
impedir la proliferacién de armas de destruccién masiva al grupo de los Estados poseedores de armas nucleares
(EE. UU,, Rusia, el Reino Unido, Francia y China).

o La fabricacién o distribucién de municién que contenga uranio empobrecido.

-1 Armas de asalto para uso civil

Bestinver excluye del universo de inversién a las empresas que producen armas de fuego de asalto y/o municién para
éstas (o con participacion en compafias involucradas en dicha actividad), destinadas a la venta al por menor para uso
civil o no profesional.

Esta decision, que responde a nuestro compromiso de promover inversiones que tengan un impacto positivo en el
desarrollo sostenible de las sociedades, se sustenta en el hecho de que las armas de asalto para uso civil no tienen
como objetivo fundamental mantener el orden publico, ni garantizar la paz y seguridad de las naciones (puesto que
este fin esta limitado a su uso por las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad de los Estados), como tampoco la defensa
personal o la practica deportiva.
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- Energia nuclear

La explotacién y construccion de plantas de energia nuclear queda excluida si las actividades de la compafifa se llevan
a cabo en algln pais que no cumpla alguna de estas tres condiciones:

o El pais anfitrion no es miembro de la OIEA (Organizacion Internacional de la Energia Atémica).

e El pais anfitrién no ha ratificado la Convencién sobre la Seguridad Nuclear, la Convencién sobre la Proteccién
Fisica de los Materiales Nucleares o la Convencién Conjunta sobre Seguridad en la Gestidn del Combustible
Gastado y sobre seguridad en la gestion de desechos radiactivos (o no haya adoptado las medidas adecuadas
para cumplir con las exigencias incluidas en dichas convenciones).

e El pais anfitrién no ha ratificado el Tratado sobre la No Proliferacion de las Armas Nucleares y el Convenio
Internacional para la Represion de los Actos de Terrorismo Nuclear.

_ Infracciones de las normas internacionales de derechos humanos

Bestinver excluye de su universo de inversién a compafias que infrinjan los derechos humanos reconocidos
internacionalmente. No tendran cabida en nuestras carteras aquellas empresas que violen la legislacion vigente y
normas internacionales de referencia que regulan los comportamientos y practicas abusivas.

Ante cualquier indicio de incumplimiento o infraccién severa de las normas y principios internacionales, el equipo de
inversién establecerd un didlogo con la compafia para, en funcién de la severidad de la infraccion y la respuesta de
ésta, evaluar si fuera necesario su desinversion.

Para identificar infracciones de esta naturaleza, Bestinver se basa principalmente en el estudio de las violaciones de
los principios en materia de derechos humanos, derechos laborales, medio ambiente y corrupcién recogidos en el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas (PMNU - UN Global Compact), las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales y de los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos, la
Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo y la Carta Internacional de Derechos Humanos.

Los signatarios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, la iniciativa voluntaria en este ambito mas grande del
mundo, se comprometen con los principios universalmente aceptados sobre derechos humanos, trabajo, protecciéon
del medio ambiente y lucha contra la corrupcién recogidos en los siguientes 10 principios fundamentales:

Derechos Humanos

o Principio 1: Las empresas deben apoyar y respetar la proteccién de los derechos humanos proclamados
internacionalmente.

o Principio 2: Las empresas deben asegurar de que no participan ni son cémplices de abusos contra los derechos
humanos.

Derechos laborales

o Principio 3: Las empresas deben defender la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

o Principio 4: Las empresas deben defender y promover la eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso y
obligatorio.
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o Principio 5: Las empresas deben defender y promover la abolicién efectiva del trabajo infantil.

e Principio 6: Las empresas deben defender y promover la eliminacion de la discriminacién con respecto al
empleo y la ocupacion.

Medio ambiente

o Principio 7: Las empresas deben apoyar un enfoque prudente y basado en la precaucién ante los desafios
ambientales.

o Principio 8: Las empresas deben emprender iniciativas para promover una mayor responsabilidad ambiental.

o Principio 9: Las empresas deben fomentar el desarrollo y la difusién de tecnologias respetuosas con el medio
ambiente.

Etica de negocios

e Principio 10: Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsién y el
soborno.

) Carbén térmico - Extraccion y generacion de energia

Con el objetivo de cumplir con la neutralidad en carbono a mitad de siglo, Bestinver reconoce la incompatibilidad del
uso continuo de carbén térmico en el marco de un futuro sostenible.

Dado que casi la mitad del suministro eléctrico mundial todavia se genera con este material, la contribucién negativa
de las centrales eléctricas de carbdn al calentamiento global es muy significativa (representando mas del 40% de las
emisiones mundiales de carbono). Cumplir con el escenario considerado como necesario para mantener el control
sobre el calentamiento global (reduccién de 2 °C), requerirfa eliminar en todo el mundo la generacién de electricidad
con carbén antes del afio 2050. Dada la evolucién desfavorable de las emisiones globales de gases de efecto
invernadero en los Gltimos afos, es probable que esta eliminacion sea necesaria incluso antes.

Adicionalmente, la generacién de energia a base de carbén también es una causa importante de contaminacién
atmosférica, ya que las centrales eléctricas liberan mercurio, plomo, diéxido de azufre, 6xidos de nitrégeno, particulas
y otros metales pesados. Como resultado, las inversiones en activos relacionados con el carbén térmico son objeto
de una mayor preocupacion social en lo que respecta a sus impactos ambientales y en la salud, asi como al elevado
coste de mitigacién y adaptacion.

El futuro del carbén térmico se encuentra cada vez mas comprometido por las futuras politicas climaticas, los
desarrollos tecnolégicos en energias renovables, las tendencias de consumo, la geopolitica y la evolucion de los
mercados de energia global. Es importante ser conscientes de que en los paises en vias de desarrollo el carbén es
aln una materia prima de vital importancia a la hora de dar acceso a la electricidad a la poblacién y a la industria,
siendo su mantenimiento necesario de forma temporal mientras la sociedad efectla una transicién hacia un modelo
mas sostenible basado en fuentes de energia mas limpias.

Aunque es cierto que estas sociedades son fuertemente dependientes del carbén, desde Bestinver tenemos el
convencimiento de que dicha materia prima no es sostenible ni viable a largo plazo en el mix energético de las
nacionesy que, por tanto, la extracciéon de carbdn en primera instancia y posteriormente su uso como materia prima
para la generacién deben tener una fecha de caducidad.
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En consecuencia, Bestinver actla mediante politicas claras de exclusion en las empresas involucradas en la extraccién
de carbdon térmicos y en las empresas dedicadas a la produccion de electricidad derivada del uso del carbon::

e Grupo 1: Extraccién de carbén térmico: Se excluyen del universo de inversion las empresas que tengan
cualquier tipo de involucracion y de ingresos derivados de la extraccidn de carbdn para uso térmico.

e Grupo 2: Produccién de electricidad derivada del carbén térmico: Se excluyen del universo de inversion
las empresas cuyo porcentaje de ingresos derivados de la actividad de generacién de electricidad a través de
carbén térmico sea superior al 10%, salvo que dispongan de un plan definido y realista de transicion hacia un
modelo de negocio mas sostenible o con menor impacto medioambiental con un horizonte de emisiones cero
antes del afio 2050.

) Tabaco y productos del tabaco

Para Bestinver el tabaco ya no es un tema controvertido dado que ya se conocen los graves efectos adversos
que su consumo produce sobre la salud. El consumo de tabaco es la tercera causa de muerte en el mundo y
un factor de riesgo en seis de las ocho principales causas de muerte en el planeta.

Segln la Organizacién Mundial de la Salud, el tabaco mata mas de 7 millones de personas cada afio como
resultado de su consumo directo y por la exposicion indirecta de los no fumadores. Mas de 1100 millones de
personas fuman hoy en dia, el 80% de las cuales viven en pafses de ingresos medios. Estadisticamente, el
tabaco mata a la mitad de sus consumidores.

El cultivo de tabaco también impacta negativamente en la salud de los trabajadores a través de la
«enfermedad del tabaco verde», que se produce por la nicotina que se absorbe a través de la piel al
manipular las hojas de tabaco hdmedas.

En general, hay muy pocos o ningln beneficio social o ambiental del cultivo del tabaco, mientras que su
consumo y su produccién conllevan efectos perjudiciales masivos sobre la salud, el desarrollo econémico y la
mitigacion de la pobreza. El Banco Mundial afirma que el tabaco supone un importante desembolso para los
presupuestos nacionales de sanidad.

Bestinver considera que invertir en empresas tabaqueras es una inversién insostenible y no alineada con
nuestros principios fundamentales de inversién con impacto sostenible a largo plazo. Por tanto, excluimos
de nuestro universo de inversién y de nuestras carteras a las empresas relacionadas con el tabaco de las
siguientes formas:

® Grupo 1: Exclusion directa de todas las empresas con actividad relacionada con la produccién de tabaco o
productos del tabaco (sin establecer un limite de ingresos derivados de dicha actividad).

e Grupo 2:

O Exclusién de aquellas empresas cuyos ingresos derivados de la venta y/o distribucién mayorista y minorista
de tabaco y productos del tabaco sea superior al 10% de sus ingresos totales y no dispongan de un plan de
transicién hacia un modelo de negocio mas sostenible.

> Exclusién de aquellas empresas cuyos ingresos derivados de servicios y productos relacionados con el tabaco
o sus componentes (como filtros o papel) sea superior al 10% de sus ingresos totales y no dispongan de un
plan de transicién hacia un modelo de negocio mas sostenible.
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Grupo 2: ACTIVIDADES EN TRANSICION
] Petréleo y gas no convencionales (gas de esquisto y arenas petroliferas)

Bestinver define como gas no convencional aguellos hidrocarburos que, pese a que se encuentran en grandes
cantidades en la naturaleza, debido a su localizacién, tipo de yacimiento y caracteristicas fisicas, no pueden ser
explotados econémicamente con las tecnologias de extraccion tradicionales, sino que necesitan de procedimientos
especiales para su recuperacion. Cabe destacar que, aunque cualquier proceso de extraccidon de combustibles
fésiles consume una cantidad muy elevada de energia, las extracciones de gas de esquisto y arenas bituminosas o
petroliferas tienen impactos ambientales mas significativos y una huella de carbono mayor que los combustibles
convencionales. Por esta razén Bestinver excluye a las compafias que obtienen mas del 10% de sus ingresos de

la extraccién y produccién estos gases no convencionales de todas nuestras estrategias de inversién, salvo que
dispongan de un plan de transicién hacia una actividad mas sostenible.

Todas las empresas que obtienen mas del 10% de sus ingresos derivados de la extraccién y produccion de petréleo
y gases no convencionales estan excluidas de todas nuestras estrategias de inversién, salvo que dispongan de
un plan definido y realista de transicion hacia un modelo de negocio mas sostenible o con menor impacto
medioambiental.

) Exploracién y extraccién de combustibles fésiles en regiones Articas

Bestinver entiende por combustible fésil aquellos provenientes de depésitos de carbdn, petréleo, gas, esquistos
bituminosos, turba, lignito y antracita.

Desde Bestinver, consideramos que las regiones Articas suponen un riesgo adicional en nuestras inversiones y
merecen un especial cuidado, debido al mayor impacto de estas regiones en el calentamiento global y su relevancia
para mantener en equilibro todos los ecosistemas del planeta y garantizar un desarrollo sostenible a largo plazo. En
este sentido, debe fomentarse la proteccion de este ecosistema puesto que su degradacién puede desencadenar
impactos ambientales a gran escala.

o Elhielo artico y el permafrost almacenan grandes cantidades de metano que al descongelarse queda liberado
contribuyendo a su vez al cambio climético. Este fendmeno ocasiona una aceleracion exponencial del
calentamiento global.

o Lanieve blanca y el hielo del Artico reflejan el calor hacia el espacio ayudando a equilibrar la temperatura de
otras partes del mundo que absorben el calor. Mayores niveles de deshielo suponen menos calor reflejado, lo
que a su vez se traduce en olas de calor més intensas en todo el mundo.

o El deshielo de estas regiones conlleva cambios significativos en el nivel del mar y en la salinidad de los océanos.
Dichos cambios afectan de forma directa a la vida marina, las comunidades costeras, y, por consecuencia, a la
economia global.

Por tanto, se excluyen del universo de inversién todas aquellas empresas cuyos ingresos derivados de
exploracion, perforacion y extracciéon de combustibles fésiles en las regiones articas sea superior al 10% de sus
ingresos totales. Y quedan exentas aquellas que dispongan de un plan definido y realista de transicién hacia un
modelo de negocio mas sostenible, siendo necesarios estudios de la reduccién de su impacto ambiental en las
regiones articas.

20



Politica de exclusion

1 Aceite de palma

Bestinver considera la produccidn de aceite de palma un proceso con importantes riesgos ambientales y sociales y
que puede propiciar infracciones de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU y comprometer la consecucién
de los objetivos y compromisos del Acuerdo de Paris. Una transicién hacia una industria mas sostenible del aceite de
palma se puede lograr mediante el cumplimiento por parte de las empresas productoras de las normas de la «Mesa
Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible» o «RSPO»™,

Bestinver espera que las empresas de toda la cadena de valor del aceite de palma realicen esfuerzos suficientes
para garantizar su trazabilidad, creando politicas relevantes alineadas con una politica de «No deforestacién, No
explotacién» o «NDPE»# y siguiendo los estdndares de la Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible, asi como
maximizando el uso de aceite de palma sostenible certificado.

Para desincentivar el crecimiento desproporcionado de las plantaciones para produccién de aceite de palma,
aplicamos exclusiones a las empresas cuyos ingresos derivados de la produccidon de éste sean superiores al 10% de
sus ingresos totales, salvo que cumplan los siguientes requisitos:

® Que tengan al menos del 50% de sus plantaciones certificadas RSPO o empresas con una participacién
significativa en dichas empresas.

® Que tengan un plan definido para alcanzar que, al menos el 80% de sus plantaciones, estén certificadas con
RSPO con anterioridad a los 12 meses siguientes de la inversion.

) Entretenimiento para adultos y pornografia

La industria del entretenimiento para adultos y la pornografia es ampliamente criticada por los presuntos efectos
adversos que tiene para la sociedad en general: imagen regresiva y estereotipada de géneros, impacto sobre la
psicologia humana, etc. También es denunciada por atentar intrinsecamente contra la dignidad humana, asi como por
sus condiciones laborales y por contribuir a la propagacion de enfermedades contagiosas.

Bestinver cree que existe un riesgo significativo de que la industria del entretenimiento para adultos y la pornografia
no cumplan —de forma indirecta— con los principios basicos de los derechos humanos, tanto por sus practicas
laborales (por el riesgo de explotacién humana, en particular) como por su impacto en los consumidores.

Por estas razones, hemos decidido excluir aquellas empresas de entretenimiento para adultos cuyos ingresos derivados
de la produccién (impresa, online y en television) y distribucion y/u operacion de contenidos de adultos (canales de
pago, etc.) sea mayor de un 10% de sus ingresos totales, salvo que dispongan de un plan de transformacion.

- Juego y apuestas

Eljuego y las apuestas pueden convertirse en una adiccidn con consecuencias perjudiciales para la salud. La tasa de
problemas con el juego ha aumentado a nivel mundial durante los Gltimos afios de forma relevante. Debido a sus
consecuencias dafinas, la adiccion al juego se ha convertido en un importante problema de salud pUblica en muchos paises.

EN RSPO: Roundtable on Sustainable Palm Oil
1 NDPE: No Deforestation, No Peat, No Exploitation Policy
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En linea con nuestro compromiso con el bienestar social y sanitario de las sociedades en las que invertimos, Bestinver
analizara las empresas involucradas en dichas actividades y considerara elegibles para la inversion aquellas que

estén certificadas en el Estdndar de Buenas Practicas de Juego Responsable de la Asociacidn de Loterias Europeas
(European Lotteries), asi como aquellas que formen parte de las siguientes organizaciones internacionales de buenas
practicas en la industria:

e The World Lottery Association.
e European Gaming standards.

e European Betting & Gaming Association standards..

Aquellas compafiias que no estén certificadas o no formen parte de estas asociaciones de buenas practicas seran
excluidas del universo de inversiéon de Bestinver siempre y cuando mas de un 10% de sus ingresos provengan de las
siguientes actividades:

o Operacién de establecimientos de juego y apuestas (casinos, casas de juego, juego online, etc.), salvo loterias y
bingo.

o Fabricacion de equipos especializados utilizados exclusivamente para juegos y apuestas (méaquinas tragaperras,
ruedas de ruleta, etc.).

Grupo 3: ACTIVIDADES BAJO SUPERVISION REFORZADA
1 Combustibles fosiles - Petréleo y gas convencional

La extraccién convencional de petréleo y gas es una actividad controvertida debido a su contribucion negativa al
cambio climatico.

No obstante, el gas todavia se presenta en algunas situaciones como un complemento de las energfas renovables
para el futuro mix de generacion de electricidad de los paises, siguiendo el modelo de descarbonizacién de los
sistemas energéticos para alcanzar cero emisiones netas en 2050. Asimismo, el sector del petréleo y el gas sigue
desempefiando un papel importante en la economia, ya que se utiliza ampliamente como materia prima en
nuMerosos procesos industriales.

En consecuencia, Bestinver analiza en detalle y justifica las inversiones en empresas cuyas actividades de extraccion,
produccién y servicios adyacentes relacionados con los combustibles f6siles (gas y petréleo) supongan mas de

un 50% de sus ingresos totales, identificando y excluyendo aquellas que no ejerciten su actividad de manera
responsable, o que no estén invirtiendo en una transformacion hacia un futuro méas sostenible.

Sobre este (ltimo punto, se consideran como compromisos de transformacion sostenible los de las compafias que
estén alineados con objetivos basados en la ciencia (SBTi). También aquellas compafias que inviertan mas de un 50%
de su CAPEX en actividades incluidas en la taxonomia europea de actividades sostenibles.

) Pesticidas y plaguicidas
Los pesticidas son sustancias y productos activos que tienen el potencial de matar o controlar organismos dafinos

0 no deseados como plagas y malezas. Su uso esta principalmente enfocado en la agricultura o en el control del
crecimiento de plantas en superficies no agricolas.
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El uso de plaguicidas y pesticidas aporta mltiples beneficios, principalmente econémicos, para los agricultores. Los
pesticidas mejoran el rendimiento productivo de las explotaciones agricolas y mejoran la calidad de los productos
generados en dichas plantaciones. Adicionalmente, pueden contribuir a limitar la erosién del suelo y contribuyen a
garantizar un suministro confiable de una amplia variedad de productos agricolas asequibles, favoreciendo el acceso
a los mismos a los colectivos mas vulnerables. De forma similar, los productos fitosanitarios también desempefian un
papel importante en regular y asegurar el cumplimiento de requisitos sanitarios esenciales sobre todo vinculados al
sector alimentario, permitiendo el comercio internacional de productos agricolas.

Sin embargo, debido a sus propiedades y caracteristicas intrinsecas, los pesticidas pueden resultar dafinos para
aquellos organismos para los que no estan disefiados o pueden presentar efectos adversos no deseados en la salud
humana y el medio ambiente. En los seres humanos, el impacto puede darse en los trabajadores que estan expuestos
de forma directa al uso de pesticidas o de forma mas indirecta en los consumidores y las personas expuestas de
forma puntual a su uso. El impacto en el medio ambiente también puede ser muy perjudicial. Su uso indebido,
incluido el uso excesivo, puede derivar en la contaminacién quimica del agua (e.g. eutrofizacién), el aire y el suelo,
con efectos adversos para los ecosistemas y un desarrollo econémico sostenible.

Como consecuencia de todo esto, Bestinver se compromete a analizar en profundidad vy a justificar todas aquellas
companias con mas de un 10% de su cifra de negocio derivada de la produccion y distribucién de pesticidas y
plaguicidas antes de su incorporacién a nuestras carteras.

) Alcohol

Los principales riesgos adversos del alcohol (adiccién, enfermedades crénicas y aumento en los accidentes de trafico)
vienen asociados a un consumo excesivo del mismo. En este sentido, Bestinver se compromete a invertir en aquellas
compafiias que promueven un uso responsable del mismo y aporten conocimiento sobre los efectos negativos del
alcohol ante sus consumidores.

De forma adicional, actualmente las principales empresas de produccion de bebidas alcohélicas a nivel mundial llevan
afos diseflando, fabricando y potenciando el consumo de variantes no-alcohdlicas de sus bebidas (principalmente las
empresas cerveceras, con sus variantes «sin alcohol» o «zero»). Bestinver aboga por estas iniciativas que favorecen el
consumo de bebidas no alcohélicas frente a las alcohdlicas, y reducen los casos de dependencia del alcohol.

Bestinver se compromete a analizar y justificar la inversion en las empresas con mas de un 10% de su cifra de
negocio derivada de la produccién y distribucion de alcohol para asegurar que la realizan promoviendo su consumo
responsable y tratando de minimizar el impacto negativo que tienen en la sociedad.
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En Bestinver, las decisiones de inversion estan orientadas a maximizar el valor de las inversiones de nuestros
clientes.

Como inversores enfocados en el valor y en el largo plazo, se ha podido constatar que las empresas con buenas
practicas de gobierno que buscan tener un impacto positivo en la sociedad y que protegen el entorno obtienen
mejores resultados financieros, superando a sus competidores, y son mas resilientes ante situaciones adversas o
de incertidumbre.

Con el objetivo de promover estas practicas en las empresas en cartera, Bestinver realiza un analisis holistico

y exhaustivo de las practicas ESG llevadas a cabo en las empresas en las que invierte y las acompaiia durante
todo el ciclo de inversion. Ademas, Bestinver impulsa la implantacion de las mejores practicas y politicas ESG en
el modelo de negocio y en la gestion de dichas empresas, mediante el dialogo e implicacion continuo con ellas
(engagement) y el proceso de votacion en juntas (proxy-voting).

M DIALOGO E IMPLICACION - ENGAGEMENT

Bestinver quiere tener un papel activo en la mejora de las empresas en las que invierte. Para ello, la entidad
busca construir una relacién duradera y sélida con las compafias participadas a través del didlogo y su
implicacion directa.

Como resultado, Bestinver tiene la capacidad de identificar, integrar y desarrollar a lo largo de todo el ciclo de
inversion (andlisis, inversion y gestion) los aspectos ESG que considera clave.

Adicionalmente, Bestinver tendra en cuenta los requisitos regulatorios especificos de cada sector y promovera el
alineamiento con otros inversores que compartan una visién similar, con el objetivo de maximizar el impacto positivo
en la inversion.

Bestinver cuenta con una «Politica de implicacion del accionista», en la que se ofrece mayor detalle sobre el proceso
de didlogo e implicacion. Esta politica se puede consultar en la pagina web de Bestinver a través del siguiente enlace:
https://www.bestinver.es/wp-content/uploads/211217_Politica_de_Implicacion_Bestinver-Gestion_SGIIC_EGFP_
Publicar.pdf.

) Proceso de engagement en Bestinver

Tanto el anélisis como la implicacién de Bestinver en la gestion de los aspectos ESG en las empresas participadas son
realizadas por el equipo de analistas y gestores con amplio conocimiento de las compafiias en las que se invierte. Este
conocimiento se complementa con la informacién ESG proporcionada por nuestros proveedores externos de analisis.

En primer lugar, el equipo de analistas y gestores lleva a cabo un anélisis completo y profundo de la compafia en
cuestion, identificando los principales riesgos y oportunidades en materia de ESG. En segundo lugar, una vez obtenida
esta informacion, el mismo equipo define y prioriza aquellos temas mas relevantes, para ser tratados directamente
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con la compafifa. A través de la interlocucion directa con las compafias, se podra obtener informacién mas detallada,
pudiendo redefinir los riesgos ESG mas significativos. Finalmente, y a través de un didlogo fluido con las compafias,
se definirdn e impulsaran las mejoras necesarias para gestionar de forma eficiente los aspectos ESG identificados
Ccomo prioritarios.

El equipo de inversion es también el encargado realizar seguimiento de las mejoras definidas y evaluar su impacto
en el desempefio de las compafias. En funcién de la severidad del riesgo identificado y de la respuesta y acciones
implementadas, se podré llegar a reevaluar los casos de inversion.

_l Principales areas de influencia mediante engagement

Bestinver tratara cualquier tema que considere relevante en el desempefio ESG de sus empresas participadas. No
obstante, Bestinver centrara sus esfuerzos en las siguientes areas:

Corporate Governance

Una empresa que busca tener un impacto positivo y rentabilidad a largo plazo, tanto para sus accionistas como para
la sociedad y el medio ambiente, se sustenta en un gobierno corporativo dotado de credibilidad y comprometido
con la sostenibilidad y la gestion responsable. En esta linea, Bestinver busca que los consejos de administracién y la
alta direccion de las compafias participadas lideren y supervisen los elementos de gestién mas relevantes para el
buen desempefio y funcionamiento de esta, y en la medida de lo posible sean validados por un tercero. Entre estos
elementos fundamentales podemos destacar la definicién de las funciones de los 6rganos de gobierno y la direccién,
la definicion de la estrategia de sostenibilidad y la implementacion de la misma.

En consecuencia, se fomentara que las compafias realicen un seguimiento de las mejores practicas de gobierno
corporativo internacionales, conforme a el International Corporate Governance Network (ICGN), poniendo el
foco en:

¢ Mejorar la calidad y promover las mejores practicas en los Consejos de Administracion: los Consejos
de Administracion tienen la tarea de monitorizar y orientar la gestién de la empresa en el mejor interés de
los accionistas. Para velar por el cumplimiento de este objetivo, Bestinver fomentara que la mayoria de los
consejeros sean independientes y tengan un conocimiento y experiencia en la industria que les permitan ejercer
sus labores de supervision de forma eficaz. Para ello, las compafias deberdn compartir la informacién necesaria
sobre los miembros del Consejo de Administracion con los accionistas.

Adicionalmente, Bestinver valorard positivamente y fomentara la presencia de un consejero de RSC
(Responsabilidad Social Corporativa) o Sostenibilidad y la existencia de Comités de Sostenibilidad en la
estructura interna y organizativa de la empresa.

© Mejorar la cultura corporativa: Bestinver buscard que sus empresas participadas promuevan, a todos los
niveles, una cultura corporativa alineada con los principios de sostenibilidad de la entidad mediante la definicion
de cédigos éticos y de conducta, de aplicacion para todos los empleados de la empresa y su cadena de valor.

¢ Implementar una adecuada politica de remuneracién de los ejecutivos: la politica de remuneracién
de los ejecutivos de una compafia es uno de los principales instrumentos para orientar, evaluar y
retribuir el comportamiento y los logros del equipo gestor. Asimismo, Bestinver valorara positivamente
la transparencia en las politicas de remuneracion de la empresa, incluyendo el nivel de compensacién,
la estructura del modelo retributivo y los objetivos de desempefio definidos (incluyendo la inclusién de
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indicadores no financieros). Desde el punto de vista de Bestinver, la politica de remuneracién debe poner
foco en el alineamiento entre los intereses de ejecutivos y accionistas hacia un mismo objetivo: la creacién
de valor sostenible a largo plazo.

¢ Mejorar la divulgacion y la transparencia: Bestinver promovera que las compafias sean transparentes sobre
sus objetivos y desempefio en materia ESG, fomentando la divulgacién de sus estrategias de sostenibilidad a
través de reportes especificos, como Informes Anuales de Sostenibilidad.

Gestion del medio ambiente y Cambio climatico

Bestinver reconoce que el cambio climatico supone una amenaza global para todas las empresas y gobiernos,
presentando riesgos significativos y reales para las carteras a corto, medio y largo plazo. Por ello, la entidad se
suscribe a las conclusiones alcanzadas en el Acuerdo de Paris y fomenta la transicidn hacia una economia baja en
carbono.

Para ello, Bestinver promueve que sus empresas participadas divulguen de forma clara y transparente sus planes de
descarbonizacién y su alineamiento con el objetivo de cero emisiones en 2050, y que realicen un seguimiento de la
contribucién de sus actividades al cambio climatico (reporte de la huella de carbono) y/o de cualquier otro impacto
medioambiental. Bestinver también valora positivamente la integracién de estos indicadores en los esquemas
retributivos de la direccion.

Dada la relevancia de este aspecto para la entidad, Bestinver impulsa la implementacion de las siguientes iniciativas:

¢ Mecanismos de evaluacion y divulgacion del impacto medioambiental de su actividad: las empresas
deben evaluar y abordar de forma sistematica el impacto medioambiental real y potencial de sus actividades a
través de indicadores cuantitativos y comparables claramente definidos. En este sentido, Bestinver fomentara
que las compafifas divulguen el impacto medioambiental de sus actividades conforme a metodologias de
reporte internacionalmente reconocidas (como Global Reporting Initiative). En caso de que sus actividades
tengan un impacto medioambiental significativo o se hayan visto implicadas en la infraccién de cualquier norma
o acuerdo en esta materia, Bestinver solicitard informacion sobre la dimensién del impacto y su mitigacién o
resolucion. Adicionalmente, se fomentara la interaccién con las comunidades locales de la zona para desarrollar
soluciones conjuntas antes potenciales impactos de forma que se garantice el bienestar de todas las partes

¢ Definir e implantar planes de mitigacion y adaptacion para reducir los impactos de sus actividades y
responder ante potenciales incidentes o desastres ambientales: Bestinver fomentaré en sus empresas
participadas la definicion e implementacion de planes de contingencia para prevenir, mitigar y controlar los
dafios ambientales que puedan derivar de sus actividades. En linea con este compromiso, se valorara que
promuevan la promocién de formacién y capacitacion de sus empleados en materia de salud y seguridad
medioambiental.

o Abordar de forma activa y comprometida el cambio climatico: Bestinver impulsara que sus empresas
participadas analicen los riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico, integrando este riesgo
en sus mecanismos de gestion. En concreto, que las companias participadas dispongan de una politica
destinada a la gestion de este fendmeno, una estrategia climatica ligada a una serie de objetivos medibles
y un modelo de gobierno destinado a monitorizar y gestionar de forma directa el impacto del cambio
climatico en sus actividades. Asimismo, las empresas deberan tener definidos mecanismos que les permitan
prevenir, controlar o minimizar los impactos negativos que podrian tener posibles fenémenos naturales
sobre sus actividades.
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Gestion efectiva de las relaciones sociales

Las empresas deben gestionar de forma efectiva sus relaciones sociales con todos sus grupos de interés. Para ello,
Bestinver promueve una gestion de las relaciones sociales basada en las Directrices de la OCDE y en los principios del
Pacto Mundial de la ONU, que incluye las siguientes pautas:

o Contribuir y proteger los derechos humanos: Bestinver apoya y suscribe los principios de los derechos
humanos descritos en la Declaracién Universal de Derechos Humanos (DUDH) y detallados en los Principios
Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Naciones Unidas (UNGP), asi como en las
Directrices de la OCDE y los Convenios de la Organizacion del Trabajo (OIT). En consecuencia, Bestinver busca
que sus empresas participadas se comprometan formalmente a respetar estos derechos, cuenten con procesos
para identificar las posibles vulneraciones de estos, y garanticen que las posibles vulneraciones identificadas
sean resueltas de forma efectiva.

o Respeto a los derechos laborales: las empresas participadas de Bestinver deben realizar un seguimiento y
acatar las convenciones de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relacionadas con el trabajo infantil,
trabajo forzado, discriminacion, libertad sindical y negociacién colectiva, tanto dentro de la empresa como en su
cadena global de suministro y proveedores.

o Garantizar la salud y seguridad de sus empleados: Bestinver considera muy relevante la correcta gestion
de los riesgos laborales y considera crucial que las empresas ofrezcan a sus empleados condiciones de trabajo
seguras. Por ello, Bestinver fomentara que las empresas cuenten con reglas definidas en el campo de la salud
y la seguridad que garanticen unas condiciones laborales dignas y un buen entorno de trabajo a todos los
empleados.

o Fomentar la diversidad y desarrollar el capital humano para atraer y retener talento: las empresas
que cuentan con un equipo de trabajo diverso y que promueven el bienestar y desarrollo de sus empleados
estan vinculadas a un desempeno financiero mas robusto y estable a largo plazo. En este sentido, Bestinver
se posiciona a favor de aquellas empresas que cuentan con una politica de gestion del capital humano que
fomenta la atraccion y retencion del talento, brindan la suficiente capacitacion y formacién a sus empleados, y
favorecen un entorno laboral diverso e inclusivo.

o Reducir los impactos negativos en materia ESG de los productos o servicios: el efecto que los productos
0 servicios de una empresa tienen en la sociedad es clave a la hora de desarrollar nuestras actividades de
engagement. Por ello, Bestinver impulsara modelos de negocio que tengan un impacto social positivo y
fomentara que las empresas dispongan de métodos de produccién o de generacion de servicios responsables y
seguros en el &mbito ambiental y social.

- Compromiso con la transparencia

Bestinver promueve la colaboracién con instituciones y organizaciones nacionales e internacionales que
fomentan la difusidon de practicas de inversion responsables. De esta forma, Bestinver se compromete a
divulgar la informacién mas relevante en materia de inversion responsable a nuestros grupos de interés,
incluyendo una explicacion detallada de los criterios que se tienen en cuenta a la hora de excluir una
empresa de su universo de inversion.
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I VOTO EN JUNTAS - PROXY-VOTING

Bestinver, a través de su inversion, influencia y posicionamiento busca promover el crecimiento y desarrollo de compafiias
responsables, resilientes y sostenibles con vision a largo plazo. Para ello, la entidad ejercita sus derechos de voto,
trasladando su punto de vista y/o el de nuestros clientes sobre los asuntos que considere relevantes, con el objetivo de
maximizar el valor del accionista y evitar cualquier posible conflicto de interés.

La politica de implicacién del accionista de Bestinver detalla la politica de delegacién de voto de la entidad y puede
encontrarse de forma publica a través del siguiente enlace: https://www.bestinver.es/wp-content/uploads/211217_Politica_
de_Implicacion_Bestinver-Gestion_SGIIC_EGFP_Publicar.pdf

Para el desarrollo de estas politicas, Bestinver toma como referencia estandares internacionalmente reconocidos de
gobierno y responsabilidad corporativa. En este caso, a la fecha de la publicacién de estas politicas, Bestinver aplica
los criterios establecidos por ISS GOVERNANCE - Proxy Voting Guidelines Benchmark Policy Recommendations®,
reservandose la posibilidad de ejercer el voto en un sentido diferente, dependiendo de la consideracién de
circunstancias especificas y teniendo en cuenta, al menos, los siguientes criterios:

Métricas de creacion de valor a largo plazo

Bestinver promovera con su voto el uso de métricas de maximizaciéon de valor futuro y buscara que la informacién sobre
estas métricas sea divulgada de forma transparente a sus grupos de interés, con especial foco en la comunidad inversora.

Practicas y transparencia en materia ESG

Bestinver se posiciona a favor de aquellas empresas que se encuentran comprometidas con un impacto social
positivo y la proteccion del medioambiente, e impulsa la capacidad de las empresas para anteponerse a las
tendencias del mercado en materia ESG.

iEn linea con nuestro compromiso con la transparencia, Bestinver promovera la publicacion por parte de las
compafias de elementos divulgativos de informacién no financiera que permitan a los inversores obtener un
conocimiento adecuado sobre los riesgos ambientales, sociales y de comportamiento ético y responsable de sus
actividades con sus proveedores, actividades de produccion y uso de productos y servicios. Si estas publicaciones en
materia ambiental, social y de buen gobierno son insuficientes, Bestinver promovera el desarrollo de informes mas
especificos, completos y claros.

Cambio climético

Bestinver valorara que las empresas dispongan de planes de adaptacion conforme a:
e Escenarios que asumen un incremento de la severidad de los fenémenos climaticos en los proximos afios

o Escenario de mitigacién de emisiones que permita cumplir con el compromiso global de evitar un
calentamiento global promedio de mas de 1,5°C.

El https://www.issgovernance.com/policy-gateway/voting-policies/
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Asimismo, Bestinver promovera activamente el reporte y seguimiento de la gestién del cambio climético de las empresas
recomendando el uso de marcos de transparencia ampliamente reconocidos a nivel internacional, incluido el Grupo de
Trabajo sobre Divulgaciones Financieras relacionadas con el Clima o «TCFD»™ y demandara la divulgacién de los riesgos
relacionados con el clima por parte de las empresas. Ademas, potenciaremos y fomentaremos la publicacion de informes
de seguimiento de las emisiones de gases de efecto invernadero o «GEI»® de las empresas, su estrategia climatica y el
impacto de sus actividades en el entorno

Derechos humanos

A pesar de la existencia de diversos marcos de gestion y criterios de aplicacion, Bestinver considera los principios

del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (PMNU - UN Global Compact), las Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales, los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos,
la Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales

en el trabajo y la Carta Internacional de Derechos Humanos las guias de referencia para gestionar los impactos
empresariales en el &mbito de los derechos humanos.

Dada su actividad, Bestinver pone especial foco en los siguientes derechos y salvaguardas: estandares laborales
relativos a una compensacion justa y condiciones de trabajo decentes, la libertad de asociacién y negociacion
colectiva, la ausencia de discriminacion y acoso laboral, la prohibicién del trabajo infantil y forzado, y el derecho a
unas condiciones laborales seguras y saludables.

Bestinver valorara que las empresas desarrollen un cédigo de conducta que cubra los aspectos mencionados y un
sistema de gestion adecuado a las actividades vy a los Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos de
Naciones Unidas.

Diversidad

Para Bestinver, el término «diversidad» engloba la diversidad de género, etnia, geografia, generacional, nacionalidad y
de diferentes capacidades. Esta debe promoverse tanto en la plantilla como en el Consejo y en la Alta Direccién para
que las organizaciones sean un reflejo de las sociedades a las que sirven.

Mas alla de los requerimientos y las recomendaciones en diversidad de género presentes en las diferentes
jurisdicciones, Bestinver evaluara el equilibrio de género en los Consejos y Alta Direccién de las empresas con las que
interacciona, ejercera su voto en base a sus valores y principios de igualdad y diversidad, y supervisara las elecciones
de puestos clave en la Alta Direccién y en el resto de organismos de la estructura corporativa.

] Mecanismo de votacion de Bestinver

Bestinver utilizara los servicios de un asesor externo, cuya experiencia y presencia local le permita votar en las juntas
de accionistas de todo el mundo, asegurando que sus votaciones estén siempre alineadas con sus politicas ESG.

1 TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosures
[ GEl: Gases de Efecto Invernadero
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2. ECRDE GESTION _
ACTIVA DE INVERSION
EN ACTIVOS DE
INFRAESTRUCTURAS

En general, existen diferencias relevantes entre la informacién ESG disponible para empresas cotizadas y para activos
de infraestructuras, puesto que las primeras hacen publica una cantidad mayor de informacién y con mayor calidad,
ademas de estar expuestas a criterios mas estrictos de transparencia. Dada esta diferencia entre la inversion en renta
variable o renta fija (sobre la que estan enfocadas las politicas generales de inversién responsable de Bestinver) y

la inversidn en activos reales de infraestructuras, este documento se ha desarrollado para matizar y precisar dichas
politicas generales a la hora de ser aplicadas en los fondos de activos de infraestructuras.

Creemos que los proyectos de infraestructuras deben ser sostenibles, es decir, deben estar disefiados para mantener
un buen desempefio a largo plazo y para tener un impacto real en la mejora de los procesos sociales, econdmicos

o0 ambientales que nos rodean. Tal como define el Banco Mundial, «la infraestructura sostenible no solo permite

un desarrollo econdmico sélido, la creacién de empleo y la compra de bienes y servicios locales, sino que también
mejora la calidad de vida de los ciudadanos, aumenta los impactos positivos, ayuda a proteger nuestros recursos
naturales vitales y el medio ambiente y promueve una vida mas eficaz y un uso eficiente de los recursos financieros».

Todo ello hace que la consideracién de los factores medioambientales, sociales y de buen gobierno (ESG) sean
una parte fundamental para lograr de forma exitosa un impacto positivo real. Para concretar este compromiso,
hemos desarrollado una metodologia propia que nos permite identificar, analizar y gestionar los principales
riesgos ESG en los activos de infraestructuras que analizamos, tanto para incorporar criterios ESG en la toma
de decisiones de inversién, como para monitorizar y realizar el seguimiento del desempefio ESG durante el
ciclo de vida del activo.

Como consecuencia, hemos identificado 4 fases en el proceso de analisis ESG de los activos de infraestructuras que
adaptan o dotan de mayor profundidad a lo definido en las politicas generales de Bestinver:

Politica de exclusién de activos de infraestructuras - Exclusion inicial del universo de inversion de activos
que desarrollen su actividad en ciertas actividades o sectores que Bestinver considera que no tienen potencial
de mejora ESG, ya sea por la naturaleza de la actividad o por la falta de compromiso del equipo gestor.

Pre-evaluacién ESG de los activos de infraestructuras — Andlisis preliminar en fase de oferta no vinculante
(0 «NBO», Non-Binding Offer) para identificar los riesgos mas relevantes y el desempefio en materia ESG de
los activos, asighando un primer rating ESG al mismo.

Due Diligence ESG de los activos de infraestructuras - Los activos que pasen la primera fase de evaluacion
y sean considerados como potencialmente incorporables a las carteras, deberan pasar un andlisis ESG en
profundidad antes de cualquier oferta vinculante. En este analisis se analizara toda la informacion relativa a

la gestién ESG del activo (politicas, procedimientos, estrategias, iniciativas y medidas tomadas), asi como las
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2. ECR de gestion activa de inversion en activos de infraestructuras 1

principales métricas asociadas a su actividad, obteniendo como resultado un anélisis detallado en materia ESG
complementario al anélisis financiero.

Politica de propiedad activa en activos de infraestructuras — Una vez incorporados a las carteras, el equipo de
inversion realizard un seguimiento de la evolucién de las métricas ESG identificadas. Es en esta fase donde nuestro
enfoque de propietario activo («active owner») cobra mas sentido, fomentando de forma constante una mejora
del desempenio ESG de los activos mediante un engagement proactivo, y definiendo de forma conjunta con los
equipos gestores de los activos los planes de accién con mayor impacto potencial en términos ESG.
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Politica de Exclusion

Los Principios y Politicas de Inversién Responsable de Bestinver establecen los criterios de exclusion generales
aplicables a todos los fondos de inversién gestionados por Bestinver.

Las caracteristicas especificas de la inversion en activos privados de Infraestructuras hacen necesario concretar y
desarrollar unos criterios de exclusién especificos de aplicacién a nuestros fondos cerrados de Infraestructuras,
adicionales a los recogidos en las Politicas de Inversién Responsable de Bestinver.

Estos criterios se centraran en aquellas actividades que, por su propia naturaleza, no conllevan una aportacion
positiva a un modelo econdmico mas sostenible y en las que no observamos un potencial de transformacion a través
de nuestra influencia.

Con este objetivo, hemos elaborado un listado actividades que consideramos no sostenibles por la forma en que
su actividad afecta a la sociedad o al entorno en el que la desarrolla y, por tanto, asumimos el compromiso de no
invertir en activos o proyectos involucrados en estas actividades.

M ACTIVOS Y SECTORES EXCLUIDOS DEL UNIVERSO DE INVERSION DE ACTIVOS
DE INFRAESTRUCTURAS

A la hora de seleccionar los sectores a excluir, hemos realizado un benchmark para identificar las mejores practicas
en el mercado de infraestructuras conforme a las recomendaciones de las asociaciones mas relevantes en materia
de sostenibilidad en activos de infraestructuras, como el Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB) o los
Principios de Ecuador.

En general, los principales motivos o factores considerados por Bestinver a la hora de seleccionar qué actividades
excluir en el universo de inversién de activos de infraestructuras se centran en:

o Emisiones de gases de efecto invernadero (GHG).

o Contribucion a la contaminacion del aire y el agua.

Eficiencia energética y de uso de recursos.

e Contribuciéon al cambio climaético.
o Impacto en la biodiversidad.

e Infracciones de normas fundamentales de derechos humanos.
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Politica de Exclusiéon

En base a estos factores Bestinver ha identificado los siguientes sectores y actividades a excluir, en funcién del
impacto que tiene el desarrollo de sus actividades en la sociedad y el medio ambiente:

_l Carbén térmico

Bestinver excluye de su universo de inversion de activos de infraestructuras todos aquellos activos que tengan
cualquier tipo de involucracién y/o de ingresos derivados de la extraccion de carbdn para uso térmico y de la
produccion de electricidad derivada del carbén térmico, incluyendo los siguientes activos:

® Minas de extraccién de carbén térmico o coque de petréleo.
o Instalaciones de procesamiento, manejo, almacenamiento y de carga y descarga de carbén térmico.
e Plantas de generacion de electricidad basadas en el uso de carbén térmico (centrales térmicas).

o Plantas de generacion y tratamiento de coque de petréleo (petcoke).

1 Combustibles fosiles (Oil & Gas)

Bestinver entiende por combustible f6sil aquellos provenientes de depdsitos de carbdn, petréleo, gas, esquistos
bituminosos, turba, lignito y antracita

La entidad excluye de su universo de inversién de activos de infraestructuras aquellos activos que hacen uso de
combustibles fésiles como su principal actividad y fuente de ingresos, es decir, cuyos ingresos derivados de la
extraccién, procesamiento, tratamiento, manejo, almacenamiento y/o uso para generacién de energia mediante
dichos combustibles suponga mas de un 50% de su cifra de negocios.

En mayor detalle, Bestinver no invierte en los siguientes tipos de activos:
Petréleo
o Plataformas de exploracion, perforacion y extraccion petrolifera, en todas sus variantes (semi-sumergibles, de

gravedad, FPSO, SPAR y TLP), incluyendo aquellas que realicen dichas actividades mediante el uso de la técnica
de Fracking.

Activos de transporte de petroleo (pipelines u oleoductos).

Activos de refinamiento de petréleo.

Activos de almacenamiento y envasado de petréleo.

Estaciones de servicio de petréleo y derivados del petréleo.

Activos de generacion, produccién y/o uso como materia prima principal para la produccién de los siguientes
derivados del petréleo:

) Gasolinas liquidas.
> Lubricantes.

) Ceras.
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> Parafinas.

> Cloruro de polivinilo (PVC).

O Plasticos, pinturas, barnices, disolventes, fertilizantes, insecticidas.
> Polietileno.

> Negro de humo.

O Detergentes.

> Azufre para uso industrial.

O Brea.

O Asfalto.

> Coque de petréleo.

O Petroquimicos.

Gas Natural y Gas Licuado del Petréleo (GLP)

o Plataformas de exploracion, perforacion y extraccioén de gas natural, incluyendo aquellas que realicen dichas
actividades mediante el uso de la técnica de Fracking.

o Activos de refinamiento y generacién de GLP.
e Plantas de procesamiento de gas natural y/o GLP.

e Activos de transporte de Gas Natural Y GLP (pipelines o gasoductos) destinados Gnicamente al transporte de
gas natural y GLP (ver nota 1)

o Plantas de generacion de electricidad basadas en el uso de gas natural, incluyendo centrales de ciclo combinado
(ver nota 2)

Nota 1: En el caso de las canalizaciones de gas natural y GLP, Bestinver estudiara en profundidad el potencial uso de
los pipelines y gasoductos para la distribucién de biogas e hidrégeno verde, zya que estas actividades son clasificadas
como sostenibles y por tanto, aptas para la inversion. Para determinar si una infraestructura de distribucién de gas
puede ser utilizada para el transporte de biogas e hidrégeno verde, Bestinver exigira a los propietarios de los activos
un plan realista de transformacion del modelo de negocio cuyo objetivo sea la transicion total del gas natural y/o
GLP al biogas y/o hidrégeno verde. Dicha transicion deberéa tener definidos hitos concretos con fechas concretas y la
transicion total debera realizarse antes del 2030.

Nota 2:En el caso de centrales de generacidn de electricidad basadas en el uso de gas natural, especialmente

en relacion con las centrales de ciclo combinado, Bestinver excluird aquellos activos que no ejerciten su actividad
de manera responsable, o que no estén invirtiendo en una transformacioén hacia un futuro mas sostenible. Es
relevante mencionar que la Unién Europea (a través de la definicién en curso de la nueva taxonomia de actividades
sostenibles) ha declarado que el gas natural serd necesario en el proceso de transicién desde el modelo energético
actual al modelo energético sostenible objetivo. Como tal, ante una potencial inversién en una central de ciclo
combinado, Bestinver estudiara en profundidad el activo y valorara a la hora de tomar una decisién de inversién

la existencia de planes definidos y realistas de transicién hacia un modelo de negocio mas sostenible y de un
compromiso sélido de transformacién sostenible, incluyendo:
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e Existencia de proyectos planificados en curso o ya ejecutados de mejoras sustanciales en la eficiencia y
productividad de los procesos, la reduccion en la emisién de gases contaminantes y en el uso de alternativas
sostenibles al gas natural.

e Activos que estén alineados con objetivos basados en la ciencia (SBTi)

e Activos que inviertan mas de un 25% de su CAPEX en actividades incluidas en la taxonomia europea de
actividades bajas en carbono (principalmente en la sustitucion del gas natural por recursos energéticos
renovables).

Otras actividades relacionadas con los combustibles fsiles

e Servicios Unicamente destinados al abastecimiento o dotacién de servicios a los activos descritos en los
apartados anteriores:

) Cableado para suministro de electricidad proveniente de combustibles f6siles.

> Cableado para suministro de fibra 6ptica y telefonia vinculada al uso de energia proveniente de combustibles
fosiles.

> Canalizaciones para abastecimiento de agua vinculado al uso de energia proveniente de combustibles f6siles.

- Energia nuclear

Bestinver excluye de su universo de inversion de activos de infraestructuras las centrales de generacion eléctrica
nuclear. A pesar de tratarse de un recurso necesario en la actualidad en el mix energético de los paises y siendo
conscientes de su papel como tecnologia de transicidn para lograr un modelo energético més sostenible en el
futuro, consideramos que debemos enfocar la inversion y apostar Gnicamente por las tecnologias renovables para
desarrollar e incrementar la eficiencia de las mismas y acelerar su implantacion en el mix energético de la sociedad.

) Armamento controvertido

Bestinver excluye de su universo de inversién de activos de infraestructuras aquellos activos cuya actividad estéa
relacionada con cualquier involucracién en el desarrollo, produccién, uso, mantenimiento, venta, distribucion,
importacién o exportacion, almacenamiento, acopio o transporte de armas prohibidas y controvertidas, tal y como
quedan definidas por las principales convenciones internacionales:

e Minas antipersonas: La Convencién de Ottawa, que entrd en vigor en marzo de 1999, prohibe el uso, el
almacenamiento y acopio, la produccién y la distribucién de minas antipersona.

e Armas de racimo: La Convencion de Armas de Racimo (cominmente conocida como Convencion de Oslo)
adoptada en 2008 prohibe el uso, el almacenamiento y acopio, la produccion y la distribucion de municiones y
armas de racimo.

o Armas quimicas: La Convencion sobre Armas Quimicas (CWC, por sus siglas en inglés), con efecto en 1993,
establece la prohibicién de uso, almacenamiento y acopio, produccion y distribucion de armamento quimico.

e Armas bioldgicas: La Convencion sobre la Prohibicién del Desarrollo, la Produccion y el Almacenamiento
de Armas Bacterioldgicas (Biolégicas) y Toxinicas y sobre su Destruccion (BTWC, por sus siglas en inglés),
con efecto en 1972, establece la prohibicién de uso, almacenamiento y acopio, produccién y distribucién de
armamento quimico y téxico.
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o Armas nucleares: Activos destinados a la produccion y/o uso de armamento nuclear en aquellos paises no
signatarios del Tratado de No Proliferacién Nuclear, firmado en 1968 y con entrada en vigor en 1970, que
restringe la posesién de armas nucleares y forma parte de los esfuerzos de la comunidad internacional para
impedir la proliferacién de armas de destruccién masiva. Por tanto, sélo podria considerarse para la inversién
los activos relacionados con armamento nuclear en el grupo de los Estados poseedores de armas nucleares (EE.
UU., Rusia, el Reino Unido, Francia y China).

o La fabricacién o distribucién de municién que contenga uranio empobrecido.

) Infracciones de las normas internacionales de derechos humanos

Bestinver se compromete a excluir de su universo de inversién de activos de infraestructuras a companias
propietarias de activos que infrinjan los derechos humanos. No tendran cabida en nuestra cartera aquellas empresas
que violen gravemente las legislaciones vigentes en esta materia y/o que hayan cometido infracciones severas de las
normas internacionales que regulan los comportamientos y practicas abusivas.

Ante cualquier indicio de incumplimiento o infraccién severa de las normas y principios internacionales, el equipo de
inversion establecera un didlogo con la compafia para, en funcién de la severidad de la infraccion y la respuesta de
ésta, evaluar su potencial exclusién del universo de inversién.

Para identificar infracciones de esta naturaleza, nos basamos principalmente en el estudio de las violaciones de los
principios en materia de derechos humanos, derechos laborales, medio ambiente y corrupcién recogidos en el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas (PMNU - UN Global Compact), las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales y de los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos, la
Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo y la Carta Internacional de Derechos Humanos.

Los signatarios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, la iniciativa voluntaria en este &mbito mas grande del
mundo, se comprometen con los principios universalmente aceptados sobre derechos humanos, trabajo, proteccion
del medio ambiente y lucha contra la corrupcién recogidos en los siguientes 10 principios fundamentales:

Derechos Humanos

o Principio 1: Las empresas deben apoyar y respetar la protecciéon de los derechos humanos proclamados
internacionalmente.

o Principio 2: Las empresas deben asegurar de que no participan ni son complices de abusos contra los derechos
humanos.
Derechos laborales

o Principio 3: Las empresas deben defender la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

e Principio 4: Las empresas deben defender y promover la eliminacion de todas las formas de trabajo forzoso y
obligatorio.

o Principio 5: Las empresas deben defender y promover la abolicién efectiva del trabajo infantil.
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o Principio 6: Las empresas deben defender y promover la eliminacién de la discriminacién con respecto al
empleo y la ocupacion.
Medio ambiente

e Principio 7: Las empresas deben apoyar un enfoque prudente y basado en la precaucién ante los desafios
ambientales.

o Principio 8: Las empresas deben emprender iniciativas para promover una mayor responsabilidad ambiental.

o Principio 9: Las empresas deben fomentar el desarrollo y la difusién de tecnologias respetuosas con el medio
ambiente.

Etica de negocios

o Principio 10: Las empresas deben trabajar contra la corrupcién en todas sus formas, incluidas la extorsién y el
soborno.

B DESINVERSION DE ACTIVOS EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE CRITERIOS DE EXCLUSION

Tal como recogen nuestras Politicas de Inversién Responsable, asumimos el compromiso de realizar un seguimiento
del desempefio ESG de los activos en nuestra cartera, reevaluando su posicionamiento mediante nuestro anélisis
interno y la informacién pUblica disponible.

Si posteriormente a su incorporacion a la cartera se identifican riesgos severos asociados a la involucracién del activo
en actividades incluidas en los criterios de exclusion definidos, su inversion debera ser reevaluada. Asimismo, el
fondo debera buscar la forma de desinvertir en el activo afectado lo antes posible y en funcién de la severidad de los
riesgos identificados, teniendo en cuenta el mejor interés de nuestros inversores.
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Desde Bestinver asumimos el compromiso de asegurar que todos los activos por los que se presenta una oferta no
vinculante o «NBO» (Non-Binding Offer) han sido previamente analizados en materia ESG y sus principales riesgos en
materia ambiental, social y de gobierno han sido identificados, complementando el anélisis financiero realizado por el
el equipo de inversion.

El disefio de este proceso de pre-evaluacion se ha realizado tomando como base los principales criterios de
sostenibilidad establecidos en la taxonomia europea (principal sistema de clasificacién de actividades sostenibles),
que pueden ser resumidos en 4 puntos principales:

1. Conformar parte del universo de actividades elegibles establecido por la Comisién Europea.
2. Contribucién sustancial a uno o varios de los seis objetivos medioambientales definidos:
O mitigacion del cambio climatico
> adaptacion al cambio climético
) uso sostenible y proteccion de los recursos acuaticos y marinos
> la transicién a una economia circular
O prevencion y reduccién de la contaminacion
O la proteccién y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas
3. No causar perijuicios significativos a ninguno de los demaés objetivos medioambientales mencionados (Do No
Significant Harm o DNSH)

4. Respeto de los derechos y salvaguardas minimas relativos a las personas y las comunidades (Social
Safeguards).

La definicion de cada uno de los 4 puntos, asi como todos los criterios y parametros que deben ser analizados en
cada uno de ellos, estan recogidos en dos documentos publicados en la pagina oficial de la Comisién Europea:

e Final Report on EU Taxonomy: Este documento contiene recomendaciones relacionadas con el disefio
general de la taxonomfa de la UE, asi como una amplia guia de implementacién sobre cémo utilizar y divulgar
la taxonomia de la UE (https://ec.europa.eu/info/files/200309-sustainable-finance-teg-final-report-
taxonomy_en)

e Technical Annex: Este documento contiene criterios técnicos de seleccién actualizados para 70 actividades de
mitigacion del cambio climéatico y 68 actividades de adaptacion al cambio climatico, incluidos los criterios para
no causar un dafo significativo a otros objetivos ambientales (Do No Significant Harm), criterios a considerar
como Social Safeguards y riesgos éticos inherentes a dichas actividades. Ademas, incluye una seccién de
metodologfa actualizada para respaldar las recomendaciones sobre los criterios técnicos de seleccién (https://
finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-
annexes_en.pdf)

Adicionalmente, la Comisién Europea ha desarrollado una serie de herramientas con el objetivo de facilitar el anélisis
taxonémico de actividades:
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O EU Taxonomy Compass: Herramienta online que permite comprobar qué actividades estan incluidas en la
taxonomia de la UE (actividades elegibles para taxonomia), a qué objetivos contribuyen sustancialmente y
qué criterios deben cumplir, asi como las salvaguardas minimas (estandares sociales) que deben cumplir para
que una actividad econémica se considere alineada con la taxonomia.

O Fichero excel con un resumen del Technical Annex, para facilitar el andlisis de activos y actividades

Ambas herramientas se encuentran facilmente accesibles en EU Taxonomy Navigator (europa.eu) y https://finance.
ec.europa.eu/publications/technical-expert-group-sustainable-finance-teg_en, respectivamente

Mas alla de estos principios, Bestinver también ha utilizado para disefar el proceso de pre-evaluacién ESG los
principios, compromisos y buenas practicas de los estandares internacionales mas reconocidos mundialmente en
materia de analisis ESG:

o Sustainable Development Goals (SDGs) - UN Global Compact (https://unglobalcompact.org/sdgs/17-global-
goals).

e Equator Principles (https://equator-principles.com/about-the-equator-principles/).

UNPRI - Responsible Investment in Infrastructure (https://www.unpri.org/investment-tools/private-markets/
infrastructure-and-other-real-assets/infrastructure).

Operating Principles for Impact Management (https://www.impactprinciples.org/9-principles).

GRESB (https://www.gresb.com/nl-en/infrastructure-asset-assessment/).

B ALCANCE DEL PROCESO DE PRE-EVALUACION DE LOS ACTIVOS

El proceso aplica a todos los activos antes de la entrega de una NBO.

Asi como a activos que no estén adn en fase NBO pero para los que el equipo de inversién considere necesario
realizar una evaluacién en una fase temprana (por tener dudas respecto al potencial desempefio ESG del activo o
cualquier otro motivo, seglin su criterio).

El equipo de inversion es el encargado de realizar el andlisis y de decidir si el activo cumple con los criterios generales
de inversion.

B PROCESO DE PRE-EVALUACION ESG DE LOS ACTIVOS

La pre-evaluacion ESG de los activos se realizara siguiendo estos pasos:
1. Uso de una herramienta interna para la generacién de un mapa de riesgos ESG del activo.
2. Generacién de un resumen ejecutivo con las principales conclusiones del anélisis, y con la identificacion

preliminar de los principales riesgos ESG del activo.

Este proceso tiene como objetivo identificar los riesgos y aspectos ESG mas relevantes del activo en los que se
debera profundizar posteriormente, tanto en fase de Due Diligence como durante el engagement proactivo y el
seguimiento del desempefio ESG de la inversion (en caso de su incorporacion final a la cartera).
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De este modo, Bestinver asegura mediante un proceso estructurado y sistemético que todos los activos identificados
por el equipo de inversién han sido analizados desde una perspectiva ESG en una fase muy preliminar. Esto permite
al equipo de inversién descartar algunos activos por presentar riesgos significativamente elevados, mientras que en
los casos en los que se decida continuar con el proceso de andlisis permitira enfocarse en los puntos mas relevantes y
con mayor impacto potencial en el desempefio del activo.

La aplicacién de esta metodologia nos permite cumplir con nuestro compromiso como gestora en materia de
sostenibilidad, identificando e invirtiendo en activos de infraestructura de alta calidad y con un impacto real en la
sociedad, tanto a nivel medioambiental como a nivel social y de buen gobierno.
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Previo a la inversion en cualquier activo o Proyecto, Bestinver considera necesario establecer un proceso de
control en el que se analice y evalle desde un punto de vista ESG cada activo considerado como elegible para ser
incorporado a nuestras carteras de los fondos de infraestructuras. Dicha evaluacién deberd considerarse una parte
necesaria y fundamental del proceso de toma de decisiones y por lo tanto, sera presentada ante el Comité de
Inversién antes de que éste tome la decision final sobre la inversién en dicho activo. Este proceso aplica a cualquier
activo analizado por el equipo de inversion de infraestructuras.

La Due Diligence ESG sera realizada posteriormente a la presentacién de la pre-evaluacion ESG en el Comité de
Inversién y tras la aprobacién de dicho 6rgano para proseguir con el analisis del activo. Este proceso serd necesario
y debera ser completado antes del lanzamiento formal de una NBO (Non-Binding Offer) sobre los activos
analizados.

I PROCESO DE DUE DILIGENCE ESG
1 Alineamiento con los Principios de Ecuador (Equator Principles)

Tras realizar un analisis exhaustivo de las mejores préacticas en la realizacién de Due Diligences para activos de
infraestructura, y en colaboracién con el drea de Sostenibilidad del grupo Acciona, desde Bestinver se ha decidido
adoptar los estandares establecidos en los Principios de Ecuador (Equator Principles, o EP por sus siglas en inglés).
Los principios de Ecuador, su alcance y el enfoque a adoptar para su analisis estan descritos en su web oficial la cual
se puede acceder a través del siguiente enlace: https://equator-principles.com/

Los Principios de Ecuador se han convertido en uno de los estandares mas reconocidos de la industria financiera para
la gestién de riesgos ambientales y sociales en la inversion y financiacién de proyectos. Las instituciones financieras
adoptan los EP para garantizar que los proyectos que financian se desarrollen de manera socialmente responsable

y reflejen préacticas de gestion ambiental robustas, evitando el posible impacto negativo que éstos puedan tener

en el entorno y en las comunidades locales donde se encuentren. En el caso de impactos inevitables, mediante la
aplicacion de los EP las instituciones se aseguran de que dichos impactos se reduzcan, mitiguen y/o compensen
conforme a lo establecido en dichos principios.

En resumen, los Principios de Ecuador han sido desarrollados con el objetivo de servir como marco de referencia

y de gestién de riesgos comin para que las instituciones financieras identifiquen, evalden y gestionen los riesgos
ambientales y sociales en los procesos de financiacién de proyectos. Para ello, deben ser aplicados los 10 principios
fundamentales que gobiernan los EP:

e Principio 1: Revisién y categorizacion (Review and categorization) - Las instituciones financieras
categorizan el Proyecto en funcién de su nivel de riesgo y su impacto ambiental y social. Dicha categorizacion
se basa en el proceso de categorizacién ambiental y social de la Corporacién Financiera Internacional (IFC, por
sus siglas en inglés).

o Principio 2: Evaluacion Ambientales y Social (E&S Assessment) - Las instituciones financieras categorizan el
Proyecto en funcién de su nivel de riesgo y su impacto ambiental y social. Dicha categorizacién se basa en el proceso
de categorizacién ambiental y social de la Corporacién Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en inglés).
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Principio 3: Normas Ambientales y Sociables Aplicables (Applicable E&S Standards) - El proceso de
evaluacion debe demostrar el cumplimiento general del Proyecto con las normas aplicables o justificar/explicar
cualquier posible desviacién de las mismas.

Principio 4: Sistema de gestion ambiental y social y Plan de Accion (E&S Management System & EP
Action Plan) - Verificacién de que el activo desarrolle y/o mantenga un Sistema de gestién ambiental y social
(ESMS por sus siglas en inglés) que incorpore acciones necesarias para cumplir con los estandares aplicables.

Principio 5: Participacion de los grupos de interés (Stakeholder Engagement) - Demostracion y
documentacion de la participacién efectiva de los grupos de interés de forma continuada y estructurada. El
proceso debe ser culturalmente inclusivo y debe considerar a las comunidades afectadas, los trabajadores
y cualquier otro grupo de interés que pueda estar involucrado en el Proyecto ya sea de manera directa o
indirecta.

Principio 6: Mecanismo de quejas (Grievance Mechanism) - Necesidad de establecer un mecanismo de
quejas, disefiado para el uso de las comunidades afectadas y los trabajadores, que permita recibir y facilitar
la resolucién de las preocupaciones y quejas relacionadas con el desempefio ambiental y social del Proyecto.
Dichas quejas deben resolverse con prontitud, sin costes y sin represalias.

Principio 7: Revision independiente (Independent Review) - Revision por parte de un tercero (Consultor
Ambiental y Social Independiente) del proceso de evaluacién ambiental y social, el sistema de gestién
ambiental y social ydel proceso de participacion de los grupos de interés, para evaluar el cumplimiento de los
Principios de Ecuador.

Principio 8: Compromisos contractuales (Covenants) - Compromiso, por parte de las instituciones
financieras, de que el Proyecto cumplird con las leyes, los reglamentos y los permisos ambientales y sociales del
pais anfitrion en lo que respecta a todos los aspectos relevantes.

Principio 9: Seguimiento independiente y reporte (Independent Monitoring and Reporting) - Durante
la vida del activo, seré necesario evaluar el cumplimiento del Proyecto con los Principios del Ecuador. Para
ello, las instituciones financieras desarrollaran informes de seguimiento de los proyectos revisados de forma
independiente por externos cualificados.

Principio 10: Presentacion de informes y transparencia (Reporting and Transparency) - Necesidad de que
el activo haga accesible de forma pUblica y online al menos un resumen de la evaluacién de impacto ambiental
y social del Proyecto, incluyendo los riesgos e impactos del Proyecto en materia de derechos humanos, cambio
climatico y gases de efecto invernadero y otros aspectos relevantes en materia ESG.

De forma préactica, el proceso para asegurar el cumplimiento de estos 10 principios en el desarrollo de la Due
Diligence realizada para cada activo se traduce en la aplicacion de una metodologia establecida por la Asociacién de
los Principios de Ecuador que detalla los requisitos que todos los miembros deben aplicar para la gestién del riesgo
ambiental y social en los proyectos gestionados. Esta metodologia establece el alcance del proceso de Due Diligence,
asi como los requisitos para cumplir con las necesidades de anélisis y de gestion para abarcar los 10 principios
definidos. La Ultima versién de esta metodologia, que recibe el nombre de EP4, entré en vigor el 1 de octubre de
2020 y esta disponible en el siguiente enlace:

https://equator-principles.com/app/uploads/The-Equator-Principles_EP4_July2020.pdf

De esta forma, en Bestinver hemos decidido utilizar el marco de anélisis y la metodologia desarrollados en los
Principios de Ecuador para la realizacién de la Due Diligence ESG sobre cualquier activo de infraestructura.
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) METODOLOGIA DE ANALISIS ESG DURANTE EL PROCESO DE DUE DILIGENCE

Para la realizacién de las Due Diligence ESG, el equipo de inversiéon de Bestinver se apoyara en proveedores externos
con experiencia en el sector y en la aplicacién de los Principios de Ecuador. Estos proveedores deberan asegurar que
aplican la metodologia establecida por los Principios de Ecuador, siguiendo para ello la guia méas actualizada publicada
por la Asociacion de los Principios de Ecuador (EP4).

Bestinver se compromete a contar con los servicios de proveedores con reconocimiento a nivel global, asi como a
realizar un seguimiento exhaustivo sobre la aplicacién de la metodologfa EP en el proceso de Due Diligence para
mantenerse alineado con las mejores practicas del sector en materia ESG.

-J REPORTE A INVERSORES Y AL MERCADO

Una vez se haya realizado la inversidn en uno de los activos analizados, Bestinver se comprometera a hacer pdblico
para sus inversores y grupos de interés un resumen del reporte ESG obtenido, que serd compartido a través del area
de cliente del inversor (y puntualmente mediante envios digitales a los participes del fondo interesados en recibir
dicha informacion).

) MONITORIZACION Y SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO ESG

Durante la fase de Due Diligence, el equipo de inversién y el proveedor designado para la realizacion del anélisis
ESG (en cumplimiento con los Principios de Ecuador) identificaran los riesgos y temaéticas ESG mas relevantes en las
que se debera profundizar a través de acciones de engagement y realizara un seguimiento del desempefio ESG de
dicho activo. Todo ello debera quedar documentado y archivado conforme a un procedimiento de documentacion, a
desarrollar por Bestinver una vez tomada la decisién de inversién en el activo.
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Los activos de infraestructuras juegan un papel fundamental en el desarrollo sostenible de la economia y de la
sociedad. En palabras de las Naciones Unidas, «El desarrollo sostenible duradero requiere una inversion significativa.
La mayoria (72%) de las metas establecidas por los ODS requieren el desarrollo de infraestructura, lo que exige
una inversién de mas del 7,6% del PIB mundial cada afio entre 2015 y 2030. Actualmente, sélo se esta invirtiendo el
5,5% del PIB en estas soluciones». Esta necesidad de desarrollar los activos de infraestructura de forma sostenible y
responsable brinda una oportunidad Unica a Bestinver.

Desde nuestro convencimiento, creemos que una de nuestras responsabilidades como gestores de fondos de activos

de infraestructuras radica no sélo en asegurarnos de que los activos que analizamos e incorporamos a nuestras carteras
cumplan con unos estandares y unos requisitos ESG 6ptimos, sino que, mediante nuestra influencia proactiva y nuestra
participacién en las decisiones de gestion de dichos activos, éstos mejoren su desempefio ambiental, social y de gobernanza.

Esta actividad de participacion activa (o engagement) es un pilar fundamental en nuestro proceso de gestién de activos
y tiene como objetivo que nuestras inversiones tengan un impacto real, positivo y a largo plazo en la sociedad. Para ello,
mediante la incorporacion de cuestiones ESG en nuestros anélisis y el didlogo con los equipos de management de los
activos, logramos impulsar un cambio real y fomentar la creacidn de valor sostenible a largo plazo.

¥ ENFOQUE DE PROPIEDAD ACTIVA

El andlisis y la influencia en los aspectos ESG de los activos en cartera son realizadas por el equipo de analistas y
gestores dado que tienen el conocimiento profundo de cada uno de los activos en los que invierten. Un conocimiento
que complementan con un gran volumen de informacién ESG proporcionada por proveedores externos.

En primera instancia, el equipo de analistas y gestores (apoyado por proveedores externos) es responsable de llevar a
cabo un andlisis completo y profundo de las empresas, identificando los principales riesgos y oportunidades en materia
ESG. Este andlisis se realiza en dos procesos (detallados previamente en este documento): preevaluacion de los activos
(fase preliminar) y desarrollo de una Due Diligence ESG (activos con potencial de incorporacion a las carteras).

Una vez obtenida toda la informacién, el equipo de inversion define y prioriza la agenda de temas a incorporar

en su interlocucién con el management de los activos. Esta interaccién permite al equipo de inversién obtener
informacién mas completa y detallada sobre los riesgos que hayan sido identificados en el anélisis de forma directa.
Una vez compartidas las conclusiones con el management de los activos y a través de un didlogo fluido, se definen'y
comienzan a impulsar las mejoras ESG identificadas.

El equipo de inversion realiza un seguimiento del desempefio de los activos y de las mejoras una vez definidas, a
través del didlogo e implicacion (engagement) con el management de los activos.

En funcién de la severidad de los riesgos ESG, los resultados de las iniciativas de engagement y de la respuesta
y acciones llevadas a cabo por la compafia, se podran reevaluar los casos de inversion, llegando incluso a exigir
cambios relevantes en los modelos de gestion de dichos activos (a través de los mecanismos destinados para ello).
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M PRINCIPALES AREAS DE INFLUENCIA MEDIANTE DIALOGO Y ENGAGEMENT

Bestinver trata cualquier tema relevante en el desempefio ESG de las activos. No obstante, algunas de las areas en las
que se centran nuestros esfuerzos son:

_l Gestion del medio ambiente y del cambio climatico

Bestinver reconoce que el cambio climatico supone una problematica global que ya se ha materializado en todas
las empresas y gobiernos, presentando riesgos significativos y reales para las carteras a corto, medio y largo plazo.
Por tanto, Bestinver se suscribe a las conclusiones alcanzadas en el Acuerdo de Paris y a la necesidad de realizar una
transicién hacia una economia baja en carbono.

En linea con este convencimiento, Bestinver impulsa y promueve que sus empresas participadas divulguen de forma
clara y transparente sus planes de descarbonizacién y su alineamiento con el objetivo de cero emisiones en 2050.
Adicionalmente, la entidad fomenta el uso de indicadores vinculados con el cambio climatico en el seguimiento del
desempefio de las empresas, principalmente aquellos relacionados con las emisiones de gases de efecto invernadero
que genera su actividad, asi como el reporte de los mismos en el mercado anualmente.

Dada la relevancia de este aspecto para la entidad, Bestinver impulsa la implementacién de las siguientes iniciativas
relativas a la gestion ambiental y sobre todo, el cambio climatico:

o Mecanismos de evaluacion y divulgacion del impacto medioambiental de su actividad: los activos
deben evaluar y abordar de forma sistematica el impacto medioambiental real y potencial de sus
actividades a través de indicadores cuantitativos y comparables claramente definidos. En los casos en que
sus actividades tengan un impacto medioambiental significativo o se hayan visto implicadas en la infraccion
de cualquier norma o acuerdo en esta materia, Bestinver solicitard informacion sobre la dimensién del
impacto y la forma en la que la empresa estd abordando su mitigacién o resolucién. Bestinver también
fomentara activamente que los activos divulguen el impacto medioambiental de sus actividades conforme
a metodologias de reporting internacionalmente conocidas. Adicionalmente, promoveremos que los
activos estén en contacto constante con las comunidades locales de la zona y cualquier usuario que pueda
ser afectado por el impacto de su actividad, llegando a acuerdos y soluciones conjuntas que garanticen el
bienestar de todas las partes.

o Definir e implantar planes de mitigacion y adaptacion para reducir los impactos de sus actividades y
responder ante potenciales incidentes o desastres ambientales: Bestinver fomentara en sus activos en
cartera la definicion e implementacion de planes de contingencia para prevenir, mitigar y controlar los dafios
ambientales que puedan derivar de sus actividades. Asimismo, las empresas deben tener definidos mecanismos
que les permitan prevenir, controlar o minimizar los impactos negativos que potenciales amenazas ambientales
puedan tener sobre sus activos. En linea con este compromiso, valoraremos que los activos promuevan en sus
culturas corporativas la formacién, educacién y capacitacion de sus empleados en materia de salud y seguridad
medioambiental, de tal forma que los planes de accién definidos puedan ser llevados a cabo.

o Abordar de forma activa y comprometida el cambio climatico: Bestinver impulsara que sus activos en
cartera analicen los riesgos y oportunidades vinculados al cambio climatico, integrando este riesgo en sus
mecanismos de gestion. Asimismo, la entidad persigue que estos activos dispongan de una politica en este
ambito, una estrategia climatica ligada a una serie de objetivos y un modelo de gobierno que supervise la
correcta implementacion de dicha estrategia.
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_l Gestion efectiva de las relaciones sociales

Desde Bestinver consideramos que los activos deben gestionar de forma efectiva sus relaciones sociales con
todos sus grupos de interés. Para ello, basamos nuestro didlogo y definimos nuestros compromisos conforme a
los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (PMNU - UN Global Compact), las Lineas Directrices de la
OCDE para Empresas Multinacionales y de los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los
derechos humanos, la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo y la Carta Internacional de Derechos Humanos. En linea con estas expectativas,
valoraremos y fomentaremos que los activos en los que invertimos implementen las siguientes pautas:

o Contribuir y proteger los derechos humanos: apoyamos y suscribimos los principios de derechos humanos
descritos en los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Naciones Unidas
(UNGP), asi como en las Directrices de la OCDE, los Convenios de la Organizacion del Trabajo (OIT) y la Carta
Internacional de Derechos Humanos, la cual engloba la Declaracién Universal de Derechos Humanos (DUDH).
En linea con esta visién, nuestro compromiso con dichos principios implica que buscamos que los activos se
comprometan formalmente a respetar los derechos humanos, a contar con procesos de identificacion de
posibles vulneraciones de estos y a garantizar que a los potenciales abusos identificados sean tratados de
manera efectiva.

o Respeto a los derechos laborales: los activos deben acatar los principios establecidos las convenciones de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relacionada con el trabajo infantil, trabajo forzado, discriminacion,
libertad sindical y negociacion colectiva, no sélo en dichos activos sino también en su cadena global de
suministro y sus proveedores. Bestinver fomentara el cumplimiento de dichas convenciones en los activos en los
que invierte.

o Garantizar la salud y un entorno laboral seguro para sus empleados: Bestinver considera muy relevante
la correcta gestion de los riesgos laborales y en consecuencia, exige a sus activos en cartera que ofrezcan a
sus empleados condiciones de trabajo seguras y saludables. En este sentido, Bestinver analiza y supervisa que
dichos activos tengan medidas implementadas en el campo de la salud y la seguridad, las cuales aseguren unas
condiciones dignas y un buen entorno de trabajo a sus empleados.

o Desarrollar una politica de gestion del capital humano para atraer y retener talento: las empresas que
promueven el bienestar de sus empleados tienden a obtener un desempefio operativo y financiero mas
robusto y estable a largo plazo. Siguiendo esta filosofia, desde Bestinver buscamos que nuestros activos en
cartera desarrollen una politica de gestién del capital humano que fomenta la atraccion y retencién del talento,
proporcione la capacitacion y formacion necesaria a sus empleados y favorezca, a la vez que favorece un
entorno laboral diverso e inclusivo.

o Reducir los impactos negativos ambientales y sociales de los productos o servicios de la empresa: el
efecto que los productos o servicios que un activo pueden tener en la sociedad supone un factor relevante para
Bestinver y por ello, se analiza y evalla este aspecto en nuestros procesos de engagement. Como resultado,
Bestinver impulsa aquellos modelos de negocio con un impacto positivo en el entorno y las comunidades y
que fomenten el desarrollo de productos o servicios de forma responsable y segura, desde un punto de vista
ambiental y social.

) Modelo de gobierno

Una estructura de gobierno corporativo dotada de credibilidad es inherente a aquellos activos que busquen crear
valor sostenible a largo plazo, tanto para sus accionistas como para su entorno. Bestinver espera que los Consejos
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de Administracion y la alta direccién de los activos en los que invierten lideren y supervisen los elementos de gestidn
mas relevantes para el funcionamiento de la empresa, aln siendo validados por un tercero. Entre estos elementos
podemos destacar la supervision de las funciones de los 6rganos de gobierno y la direccién, la estrategia de
sostenibilidad y la implantacion de la misma.

Como consecuencia fomentaremos que los activos en los que invertimos realicen, dentro de sus limitaciones, un
seguimiento de las mejores practicas de gobierno corporativo internacionales, conforme a el International Corporate
Governance Network (ICGN), poniendo el foco en:

o Mejorar la calidad y promover las mejores practicas en los Consejos de Administracion: llos Consejos
de Administracion tienen la tarea de monitorizar y orientar la gestién de activos en el mejor interés de los
accionistas. Para velar por el cumplimiento de este objetivo, Bestinver fomentara que la mayoria de los
consejeros sean independientes y tengan un conocimiento y experiencia en la industria que les permitan ejercer
sus labores de supervision de forma eficaz. Ademas, los accionistas, entre los que se encontrard Bestinver,
deberan poder juzgar y evaluar si un miembro designado posee tales cualidades y si todos los miembros han
llevado a cabo adecuadamente sus tareas de supervision. Consideramos fundamental que todos los activos
compartan la informacién necesaria sobre los miembros del Consejo de Administracién con los accionistas.

Adicionalmente, Bestinver valorara y fomentara la presencia de un consejero de RSC (Responsabilidad Social
Corporativa) o Sostenibilidad y la existencia de Comités de Sostenibilidad en la estructura interna y organizativa
de la empresa, puesto que Bestinver considera que se trata de un factor estratégico para el futuro de la
empresa.

o Mejorar la cultura corporativa: Bestinver buscard que sus empresas participadas promuevan, a todos los
niveles, una cultura corporativa alineada con los principios de sostenibilidad de la entidad mediante la definicién
de codigos éticos y de conducta de aplicacion para todos los empleados, asi como para su cadena de valor.

o Implementar una adecuada politica de remuneracion de los ejecutivos: la politica de remuneracion
de los ejecutivos de un activo es uno de los principales instrumentos para orientar, evaluar y retribuir el
comportamiento y los logros del equipo gestor. Por tanto, es de interés para el activo, sus accionistas y el resto
de grupos de interés que éste cuente con una politica de remuneracion de ejecutivos facilmente accesible.
Asimismo, Bestinver busca que los activos sean transparentes sobre su politica de remuneracién, incluyendo el
nivel de compensacién, la estructura del modelo retributivo y los objetivos clave de desempefio. Las politicas de
remuneracion deben estructurarse de tal manera que los intereses de ejecutivos y accionistas estén alineados
hacia un mismo fin: la creacién de valor sostenible a largo plazo. Adicionalmente, se valorara la inclusién de
objetivos no financieros (ambientales, sociales y de gobernanza).

o Mejorar la divulgacion y la transparencia: Bestinver promovera que los activos sean transparentes y abiertos
sobre sus objetivos y su desempefio general, fomentando la divulgacion de sus estrategias de sostenibilidad a
través de reportes especificos, como Informes Anuales de Sostenibilidad.

) MECANISMOS UTILIZADOS PARA LAS ACCIONES DE DIALOGO Y ENGAGEMENT

De forma general, Bestinver aplicara sus recomendaciones y sus propuestas de mejora en materia de ESG a través
de los Consejos de Administracion, en los que participa como accionista de los activos en los que los fondos estan
invertidos. Bajo este planteamiento, se pueden dar dos situaciones diferenciadas, que merecen ser tratadas de forma
independiente:
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o Activos en los que Bestinver se posicione como accionista mayoritario: Como consecuencia de tratarse de
un accionista mayoritario, Bestinver tiene mayor influencia en la gestién de estos, asi como mayor capacidad
para tomar decisiones con impacto en la mejora del desempefio ESG de los activos. Bajo este contexto,
Bestinver tratara de asegurar que la toma de decisiones estratégicas de los activos incluya aspectos ESG,
buscando la creacién de valor sostenible a largo plazo. Estos aspectos ESG deberan ser medibles, de tal forma
que Bestinver sea capaz de medir la mejora de su desempefo a lo largo del tiempo.

o Activos en los que Bestinver se posicione como accionista minoritario: Dada la posicién minoritaria de
Bestinver como accionista de los activos, el enfoque fundamental debera ser el de influir y promover mejoras
ESG. Para ello, Bestinver se asegurara de incorporar en todas los Consejos de Administracién su vision sobre
los principales aspectos ESG, asi como propuestas realistas de mejora del desempefio ESG de los activos, de tal
forma que se encuentre siempre como un punto relevante en las agendas de dichas reuniones. Adicionalmente,
Bestinver buscara el apoyo del resto de los accionistas (tanto minoritarios como mayoritarios) a la hora de
proponer cambios y/o mejoras referentes a aspectos ESG, buscando asi un mayor consenso en la toma de
decisiones con el objetivo, una vez mas, de lograr un impacto mas sostenible a largo plazo.

No obstante, antes de acudir a las juntas para realizar recomendaciones y/o propuestas de mejora en el desempefo
ESG de los activos (ya sea de forma general o para tratar asuntos concretos que hayan sido identificados en el analisis
continuo realizado por el equipo de inversién mientras los activos se encuentran en nuestras carteras), Bestinver se
compromete a establecer un didlogo fluido y recurrente con el management de los activos, con el objetivo de tratar
de alinear las principales decisiones y estrategias antes de las Juntas de Accionistas y promover que los aspectos ESG
que Bestinver considere relevantes sean elevados y tratados en dichas reuniones de accionistas (buscando en todo
momento alcanzar acuerdos generales con el resto de grupos de interés para lograr el mejor desempefio de los
activos y mejorar su impacto medioambiental, social y de gobierno).

) COMPROMISO CON LA TRANSPARENCIA: SEGUIMIENTO, MONITORIZACION Y REPORTING DE
LAS ACCIONES DE ENGAGEMENT

Durante el periodo de inversion, Bestinver se compromete a realizar un seguimiento del desempefio ESG de los
activos en nuestras carteras, mediante la monitorizacién de los principales aspectos ESG identificados durante la fase
de preevaluacién y andlisis del activo, asi como la realizacién de analisis posteriores para identificar nuevos riesgos

y oportunidades relevantes. En general, se tratara de realizar seguimiento sobre todos aquellos aspectos que sean
medibles y donde creamos que podemos tener mayor impacto mediante nuestra influencia.

Como parte fundamental de nuestro compromiso como inversores responsables, Bestinver se compromete a
divulgar de manera transparente la informacién mas relevante relacionada con las decisiones y estrategias de
inversion responsable a nuestros grupos de interés. Dicha informacién sera puesta a disposicién de los inversores
mediante informes especificos, ademas de poner a nuestro equipo a disposicién de los inversores en caso de que
requieran explicaciones detalladas sobre nuestras interacciones con los activos en nuestras carteras.
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3. INVERSION EN FONDOS
DE FONDOS

Cuando Bestinver invierta en fondos gestionados por Sociedades Gestoras distintas a Bestinver (por ejemplo, con
vehiculos de fondos de fondos), las decisiones de inversién recaen en Ultima instancia en los equipos de inversion
de las Sociedades Gestoras que gestionan dichos fondos subyacentes. Estas decisiones de inversion se toman con
base en las politicas de inversion responsable que cada gestora haya desarrollado e integrado en sus procesos de
inversion.

No obstante, en linea con nuestro compromiso con la inversién responsable, Bestinver se compromete a analizar las
politicas de inversién responsable de aplicacion en las Sociedades Gestoras que gestionan los fondos subyacentes en
los que invertimos, poniendo especial atencidn en los siguientes elementos:

o Identificar e informar a los participes de los fondos de Bestinver en caso de que las politicas de inversién
responsable de aplicacion en los fondos subyacentes en los que invertimos tengan diferencias relevantes
respecto a nuestras propias politicas.

o Analizar periddicamente (al menos anualmente) las inversiones realizadas por los fondos subyacentes, de tal
forma que podamos identificar e informar a los participes de los fondos de Bestinver en caso de que alguno de
dichas inversiones no esté alineada con nuestras politicas generales de exclusién

o Poner a disposicién de los participes de los fondos de Bestinver, en caso de solicitarlo, la documentacién sobre
politicas de inversién responsable aplicable a los fondos subyacentes.
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